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Bevezetés

A munkahelyi bértargyaldsok, ahhoz, hogy sikeresek lehessenek, a benne résztvevék —a
munkavallaldk képviselbi, szakszervezetek, munkavallalék, stb. - részér6l komoly felkésziilést
igényelnek. Ez az itmutatd ebben prébal segitséget nydjtani.

A munkahelyi bértargyaldsokhoz az elsé Iépés az, hogy Osszegyjtsiik a sajat vallalatra vonatkozd, a
bérszamfejtéshez kozvetlenil vagy kozvetve kapcsolddd adatokat (bérek, jovedelem,
termelékenység, létszam stb.), szlikség szerinti - vagy a lehetdség szerinti - bontasban.

A munkahelyi bértargyaldsok masodik [épése a munkaerG-piaci adatok 6sszegydjtése a vallalat
pozicionaldsadhoz. Fontos, hogy lassa, hol all az On vallalata az dgazatdban, aldgazataban vagy
szakteriletén m(ikodé tobbi véllalathoz, a nemzetgazdasag egészéhez, vagy akdr az EU-hoz vagy az
Ont kiléndsen érdekld tagallamokhoz képest.

A munkaer6-piaci adatoknak tobb forrdsa van; az EU-ban a munkaeré-felmérés (Labour Force
Survey), amely a lakossag gazdasdgi aktivitdsardl (munkanélkiiliség, foglalkoztatas) gydjt adatokat,
valamint az Ugynevezett intézményi adatgy(ijtések. Ez utdbbi az alapja a nemzeti statisztikai hivatalok
altal 6sszeallitott intézményi munkaigyi statisztikdknak, amelyek az 6t vagy annal tébb alkalmazottal
rendelkezé véllalkozasokra, valamint a kéltségvetési és nonprofit intézményre kiterjednek. Ezeket az
adatokat a statisztikai hivatal olyan bontasban adja meg, amely lehet6vé teszi, hogy véllalatunk
adatait 6sszehasonlitsuk a gazdasag/agazat/iparag atlagaval; a sajat méretkategoriankkal (250 f6
alatti vagy feletti foglalkoztatottak) és az adott kategériaba tartozé szellemi és fizikai
foglalkoztatottak szamaval.

1. Fogalmak

Alapbér
Az alapbér a munkavallalé munkaszerz6désében meghatarozott személyes (drabér, heti, havi vagy
éves) alapbér vagy munkabér. Ez a munkavallal6 keresetének legfontosabb 0sszetevéje

Atlagos kereset

Az atlagkeresetet Ugy szamitjak ki, hogy a referencia-idészakra (6ra, hdnap, év) vonatkozo keresetek
teljes 0sszegét elosztjak az ugyanezen id6szakban foglalkoztatottak atlagos |étszamadval. Ha nincs mas
hivatkozas feltlintetve, a kiilonb6z6 kiadvanyokban szerepld atlagkereseti adatok a teljes
munkaid6ben foglalkoztatottakra vonatkoznak.

Medidnbér/atlagbér (dtlagbér)

Ha az 6sszes fizetést sorrendbe allitanank, akkor a medianbér az lenne, amelyiknél az adatok
pontosan fele-fele aranyban van felette és fele-fele aranyban alatta. Ez ellentétben all a atlagbér,
amelyet Ugy szamolnak ki, hogy az adathalmazban szerepld 6sszes fizetést 6sszeadjak, és elosztjak a
fizetések teljes szamaval.

Prémium
A prémium az el6re meghatarozott feladatok elvégzéséért a munkavallaloknak fizetett fix 6sszeg.
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Munkahelyi bonuszok

A prémiumokat, pétlékokat rendszeresen a kilonleges munkakoriilmények, kilonleges készségek,
kiilénleges munkakdvetelmények (egyedi munkahelyi kériilmények) vagy a nem altaldnos munkaidé-
beosztds kompenzdalasara adjdk, ha ezeket a tényez6ket a munkavallald személyi alapbérének vagy
teljesitménybérének megallapitasakor nem vették figyelembe.

A leggyakoribb (az alapbérben nem szerepl6) prémiumok és juttatdsok a kovetkez6k:

- mUszakos munkaért jaré prémiumok (pl. délutani vagy éjszakai mliszakért jaré prémium),

- a munkavégzés kiilonleges korilményeiért fizetett prémiumok (pl. meleg munkahelyi prémium),

- a kilénleges beosztasért vagy képesitésért fizetett jutalmak (pl. a koztisztviselSk vezetdi, cimzetes
és agazati jutalma, a kormanytisztvisel6k kilonleges szakmai vizsgaért jaré jutalma, a kiilonleges
ismeretekért jard jutalom, a korjegyz6i vezetdi jutalom, a jegyzGi jutalom, az idegen nyelvi jutalom
stb,)

- tuldrapdtlékok (beleértve a munkarend szerinti pihenGnapokon és munkasziineti napokon térténdé
munkavégzésért jard potlékokat),

- a tanoncok és az atképzésben résztvevék szdmara nyujtott bonuszok,

-- készenléti és ellenBrzési bonuszok

- a telepitési és épitési munkak kilonleges helyszinein fizetett prémiumok,

- egyéb, jogszabalyban vagy kollektiv szerz6désben meghatarozott prémiumok (autdvezetési
prémium, egészségkarosodasi kockazatok kozott végzett munkaért jard prémium).

Nem ledolgozott id6re jard kifizetések

A le nem dolgozott id6re jard kifizetések a munkaviszonyra vonatkozo térvényi szabalyozas vagy
kollektiv szerz8dés szerinti dijazds a le nem dolgozott munkaidéért. A fogalom jellemz6en a tavollét
esetén jard dijazast jelenti. llyenek:

- arendes (éves alap- vagy poétldlagos) és rendkiviili szabadsagért (azaz szabadsagért) fizetett bér és
fizetés, beleértve a fizetett dijazast, ha a munkavallalé szabadsdag helyett dolgozott, és a szabadsagot
pénzbeli fizetéssel kompenzaltak,

- a tanulmanyi szabadsagért (vagy a tanulmanyi céld munkaidé-kedvezményért) fizetett bér és
fizetés,

- a pihenénapok és munkasziineti napok dijazdsa, ha a munkavallalé ezeken a napokon nem
dolgozott,

- ha a munkavallalé munkasziineti vagy pihenénapon dolgozott a munkarendje miatt, akkor a
ledolgozott nap helyett kapott szabadnap dijazésa,

- a szakszervezeti tisztségvisel6k és lizemi tanacstagok szamara rendeletben elSirt munkaidé-
kedvezmény igénybevételéért jard dijazas,

- a kdnnyitett munkara beosztott terhes nék bérének vagy fizetésének azon kiegészit6 része, amelyet
a rendelet el6irasai szerint a korabbi keresetiik elérése érdekében kell nekik kifizetni,

- a szoptatd (szoptatd) anyaknak a munkaid6-kedvezmény ideje alatt fizetett kiegészit6 bér vagy
fizetés,

- a munkakozi sziinetekért fizetett munkabér,

- a tanfolyamra vagy tanulmanyutra kildott munkavallalok bére és fizetése (a munkaltatét terheli),

- hivatalos megbizas esetén az utazdssal toltott id6 dijazdsa,

- a munkaltatdé nehéz gazdasagi korlilményei miatt ideiglenesen "kényszerszabadsagon" |évd, vagy az
elrendelt napi munkaid6-csokkentés miatt réviditett munkaidében dolgozé munkavallaldknak fizetett
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munkabér,

- a munkaltaté altal a sztrajk idejére - megallapodas alapjan - fizetett dijazas,

- a megbizas teljesitésének jogos megtagaddsa miatt kiesett munkaidére jaré munkabér,

- a fagykarért jaré dijazas,

- a rendeletben meghatdrozott esetekben kifizetett bér és fizetés, amikor a munkavallalé mentesil a
munkavégzési kotelezettség aldl (pl. a polgari kotelezettség teljesitése vagy kotelezd orvosi vizsgalat
idejére esG fizetett tavollét dijazasa).

Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal (KSH), Metainformacidk

Névleges bér/redlbér

A nomindlbér a pénzben kifejezett bér, fliggetlenill annak vasarlderejétdl. A readlbérek viszont a
nominalbérek inflacidval kiigazitott szintje, azaz a bérekbdl megvasarolhaté aruk és szolgdltatasok
mennyisége.

Bruttd/netté bér
A bruttd bérbdl levonjuk a tarsadalombiztositdsi addt, az egészségligyi adét, a nyugdijjarulékokat, a
munkanélkiliségi jarulékokat és a személyi jovedelemadot, hogy megkapjuk a nettd bért.

A munkaltato teljes bérkoltség ugy jon ki, hogy a bruttd bérhez hozzdadjuk az 6t terheld addkat.

Figyelem! A munkabért terhel6 adck és jarulékok valtoznak! (Az is eléfordulhat, és elé is fordult mdr,
hogy év kézben mddosulnak a szdzalékok). Nézzen mindig az aktudlis értékek utdn!

Egy példa: A bérkoltségek Osszetétele Magyarorszagon, 2022

Bruttd bér | Személyi Tdarsadalombiztositasi | Nettd bér | A Teljes
jovedelemado | jarulék munkaltaté | bérkoltség
altal fizetett | (brutto bér +
szocidlis a
hozzajarulasi | munkaltato
adé altal fizetett
szocialis
hozzajarulasi
add)
HUF 15% 18,5% HUF 13% HUF
300000 45000 55500 199500 39000 339000

A munkabérre kivetett adoék

Az addék a személyi jovedelemadd, valamint a munkavallaléi és munkaltatéi tarsadalombiztositasi

jarulékok 6sszege, a csaladi tdmogatasok nélkil, a teljes munkaerékoltség szazalékaban kifejezve (a
teljes munkaerdékoltség (vagy teljes bérkoltség) pedig, mint lattuk, nem mads, mint a bruttd bér és a
munkaltaté altal fizetett tarsadalombiztositdsi jarulékok 6sszege).

A munkabér adéterhének kiszamitdsa a fenti példat illetéen: az 6sszes adé- és jarulékteher
Osszege/bérkoltség*100=45000+55500+39000)/339000) = 41%.
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Megjegyezziik, hogy 2020-ban ez az érték Magyarorszagon 43%, Portugaliaban 41%, Térokorszagban
39,7% volt; az OECD-orszagok atlaga ennél joval alacsonyabb, 34%. (Forras: OECD Ad6z6 bérek 2021).
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2 GyUjtsUk 6ssze az érveinket

Az érveléshez sziikséges informdcidk és adatok ésszegydjtésének fontossdga
Megfelel6 adatok nélkil nem lehet alkut folytatni.

A munkahelyi bértargyaldsok elsé 1épése, hogy minél tobb és minél részletesebb informaciot
szerezziink a vallalat teljesitményérdl és a bérekrél. Arra kell torekedniink, hogy 6sszegydjtsiink
minden olyan adatot, amely kdzvetlenil vagy kdzvetve kapcsolddik a bértargyalashoz (bérek,
jovedelem, termelékenység, létszam stb.), a lehetd legmélyebb bontéasban (fizikai/szellemi dolgozdk,
vezetd /nem vezets beosztasu alkalmazottak, teljes munkaidében/részmunkaidében dolgozok,
allandd/szerz6déses munkavallalok, és mindezt lehetdleg kor, végzettség és nem utolsésorban
férfi/né bontasban.

A masodik |épés a munkaerG-piaci adatok 6sszegyljtése, amelyek lehetévé teszik a sajat véllalatunk
elhelyezését a hazai és/vagy a kiilpiacon. Fontos tudni, hol all a céglink az dgazatban, alagazatban
vagy szakterileten az ott m(ikodé tobbi véllalkozashoz, a nemzetgazdasag egészéhez, vagy akar az
EU-hoz vagy a szdmunkra kilonosen érdekes tagallamokhoz képest.

Hol taldljuk meg a bérinformdciokat és eqyéb adatokat? (Az adatok forrdsai, nemzeti statisztikak,
Eurostat, vdllalati adatok, mérlegek)

A vezetBségnek a vallalati adatokat a munkavallaldk és targyaldik (szakszervezet, Gzemi tandacs)
rendelkezésére kell bocsatania. A rendelkezésre all6 nyilvdnos mérlegek is sok informaciét nyujtanak
az alku lehetséges korlatait illetéen.

Nyilvdnos céginformdcids portal

Magyarorszagon par adat megadasat (cégnév vagy cégjegyzékszam vagy addszam) kévetben
kereshetiink az Igazsagligyi Minisztérium altal m(ikodtetett céginformacids portalon a kotelezé6en
kozzétett céges beszdmoldk és mérlegek kozott. Ennek az oldalnak a webes elérhet8sége a
kovetkez§:

https://ebeszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses
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IGAZSAGUGYI MINISZTERIUM

Céginformdcios és az Elektronikus

Cégeljarasban Kézremukodé Szolgalat

BESZAMOLO KERESES £S TAJEKOZTATO | ONLINE BESZAMOLO URLAPKITOLTO RENDSZER (OBR)  ELEKTRONIKUS CEGELJARAS

KERESES A KOZZETETT BESZAMOLOK ES MERLEGEK KOZOTT

X

KEZDOLAP

KERESES A KOZZETETT Kérjiik, hogy az alabbi adatok kéziil kizérdlag egy mezét téltson ki!
BESZAMOLOK ES MERLEGEK Segitség a kereséshez

KOZOTT

UZEMELTETESIT Cégjegyzékszam 5w

INFORMACIOK
TAJEKOZTATO Addszam (els6 8 szam)

Kozzétételrdl szol tajékoztatas

PDF eléallitas segédlet Cégnév (minimum 4 karakter)

Ké6zponti Statisztikai Hivatal

Az orszagos, agazati, aldgazati munkaeré-piaci adatoknak is toébb forrasa van; mint mar emlitettik, a
munkaerd-felmérés (Labour Force Survey), amely a lakossag gazdasagi aktivitasara (munkanélkiliség,
foglalkoztatas) vonatkozo adatokat gy(ijt, valamint az Ugynevezett intézményi adatgy(ijtések. Ez
utdbbi alapjan allitja 6ssze példaul a magyarorszagi Kozponti Statisztikai Hivatal az intézményi
munkaligyi statisztikait, amelyek a legaldbb 6t f6t foglalkoztatd vallalkozasokra, valamint a teljes jogu
koltségvetési és nonprofit foglalkoztatasi jelent6ségl intézményekre terjednek ki.

EUROSTAT

Eurdpai szinten az EUROSTAT adatbazisahoz is fordulhatunk. Az EUROSTAT részletes informacidkat
nyujt az EU valamennyi tagdllamat illetéen a munkaer6koltséget, a béreket, a munkaltatok altal
fizetett tarsadalombiztositdsi hozzajarulast, és még sok mas adatot illetéen. Néhany kozvetlen link az
EUROSTAT adatbdzisdhoz a mi témankban:

https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/main-tables
https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/database

Az informacidk angolul, németil és franciaul alinak rendelkezésre.

Nemzetkézi Munkaligyi Szervezet (ILO) bérstatisztikdi:
https://ilostat.ilo.org/topics/wages/

OECD bérstatisztikai
https://data.oecd.org/earnwage/average-wages.htm
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Overview Eifl Labour costs (ic)

£ Labour cost index (i)
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unemployment (LFS) @ {51 T [§ Labour cost Index by NACE Rev. 2 activity - nominal value, quarterly data (ic_ld_r2_q) [ ©
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= Quality of employment
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Alternativ informdcids forrdsok

Ezeknek a forrasoknak a megbizhatdsaga kétséges, gyakran onkitoltGs felmérésen alapszanak.
Hangsulyozzak is, hogy az adatok csupan tajékoztato jellegtiek.
https://www.profession.hu/kalkulatorok/beriranytu

https://www.fizetesek.hu/fizetesek
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< C & fizetesekhu/fizetesek 2 % T O &0 @ :
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Budapesten kiviil az orszag nyugati o
régidiban lehet j6l keresni, Somogy
Ismerd meg az atlagkeresetet egy adott megyében...

poziciora!
16 | Amunkavéllalok 14
pec. | Szazaléka kap pulykapénzt

Add meg a pozicié megnevezését Ml Atlagfizetés Az elmdlt két évben nem

novekedett azon munkavallalok
aranya, akik 13. havi bért...

Pozicié neve

Szaktertiletek Atlagos brutté havi fizetés
Magyarorszag -on ; o
By 3 : 30 Eurdpa szerte alulfizetik a
Ft minta .
oct. | tandrokat
] Adminis‘ztrécié 416294 2336 Digitélis korban éliink és a
SRLEL LD technoldgiai fejlédésnek
&> Autdipar 517735 956 készonhetben a jévében atér...
Tobbet latn
kke r
@ Bankiigy 542 681 1180
Tobbet latn

e @& Adatvédelem [

Nemzetkozi 6sszehasonlitdsokra alkalmas alternativ webhelyek

https://www.averagesalarysurvey.com/hu/
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@ Deepl Translate: Theworld'smo- X Jii COMPARE YOUR SALARY X @ Ujlap x| + v - X
<« C @ averagesalarysurvey.com 2 % T @ & 0O @ :
e WorldMap ) Oktaték [ Zamzar -File conve.. [BJ) Zamzar - File conve.. (@) Download your file.. () Download yourfile.. @ e-Receptek - Lakos.. @ Ujlap @ eTendering - Data »

AVERAGE
SALARY HOME

SURVE

COMPARE YOUR SALARY!

COUNTRIES
Salary data are based on salary surveys added on this page.

STATES (US) More than 150,000 surveys have already been added.

Every employed person on the world should know this website.

il You can help a lot if you add your survey and tell others about the site.

‘ CITIES ‘

CAREERS It is translated into 35 languages.
Advertising
CALCULATE YOUR OPTIMUM SALARY!
s based on your career and experience
p: ices.com/pagead/aclk?sa=1&ai=CmaptWShiY-Hk...

https://wageindicator.org/salary/salary-survey

@ Deepl Translate: Theworld'smo: X (@ Salary Surveys Global, Wage Que X = v = X

< ¢ (a Wageindi g/salary/salary-survey 2 X)) T O H»OQ

e WorldMap . Oktatok [ Zamzar -File conve.. [BJ) Zamzar - File conve.. (@) Download your file.. () Download your file.. @ e-Receptek - Lakos.. @ Ujlap @ eTendering - Data »

search Q

Salaries + Labour Law + Wagelndicator Foundation +

Home > Salaries > Salary Surveys

Salary Surveys

SALARY SURVEYS IN 160+
COUNTRIES

Check out all countries
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3 A nemzetgazdasagra vonatkozo informaciok osszegydljtése - a vallalat kozvetett
muakodési tere

Hol dll véllalatunk és annak teljesitménye a nemzetgazdasdg mds vdllalataihoz képest?

Melyek azok a mutatdk, amelyekre figyelniink kell?
llyenek pl. a kévetkezbk:

Termelékenység

Akdr a nemzetgazdasag egészét, akar a vallalati szintet nézziik, a munkavallaldk igényt
tarthatnak termelékenység novekedésébdl vald részesedésre. Marpedig valtozatlan
foglalkoztatasi szintet feltételezve a nemzetgazdasag vagy vallalat teljesitményének
(kibocsatasanak) novekedése a termelékenység ndvekedését jelenti.

Kilonosen fontos szamunkra a munka termelékenységének alakulasa, azaz az, hogy
egységnyi munkaeré mekkora kibocsajtast valdsit meg (akar a nemzetgazdasdag egészében,
akar egy cég esetében).

Mutatoi:
Az egy foglalkoztatottra jutd brutté hazai termék idébeli alakulasa
Az egy munkadrara jutd bruttd hazai termék idébeli alakulasa

Vallalati szinten az eredményesség megitélésének az egyik legszélesebb korben elfogadott
mutatdéja a vallalatok altal az adott id6szakban elért jovedelem.

A munkaer6 termelékenységének mérése (mennyiségi mérési mddszer): egy munkatars
hany alkatrészt, alkalmazast, terméket vagy hivast tud feldolgozni 6ranként, naponta vagy
havonta. Vannak olyan szoftverek, amelyek mérik és kiszamitjak a napi atlagos termelést
vagy az egyes alkalmazottak érankénti, napi vagy havi termelékenységét (pl. nTask,
Basecamp, Asana, stb.)

A vdllalat teljesitményének, jévedelmezbségének, hatékonysdgdnak, vagyoni és pénziigyi
helyzetének alakuldsa — vdllalati eredménykimutatds és a mérleg alapjan

A mutatodk lehetnek az adott évre vonatkozé dllapotjelzék, illetve tobb év dinamikajat
bemutatd folyamatjelz6k.

Teljesitmény mutaték
A vdllalati eredménykimutatas a cég adott iddszaki teljesitményérdl (sikerességérdl) és
jovedelemtermeld képességérdl szolgaltat informacidkat.
Eves eredmény= éves bevételek (arbevétel) - raforditasok (koltségek) kiildnbsége
A teljesitmény mérGszamai
- értékesités nettd drbevétele

- adozott nyereség.

A teljesitménnyel kapcsolatos ardnyszamok
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- azegy alkalmazottra juto értékesités nettd drbevétele;
- asajdt tékére jutd adozott nyeresége

Joévedelmezéségi mutatok
A vallalati jovedelmez8ség leginkdbb hasznalt mutatdi a ROE és a ROA.

- Return on Equity (ROE) — sajat t6ke aranyos nyereség (addzott eredmény/atlagos
sajat t6ke) — a tGke jovedelmezdségét mutatja, minél magasabb a mutato értéke,
annal jobb a téke jovedelmezdsége.

- Return on Assets (ROA) — eszk6zaranyos nyereség (addzott eredmény/atlagos
eszkozallomany) -- minél magasabb a mutaté értéke, annal nagyobb hozamot ért el a
tarsasag

Hatékonysdgi mutatok
- Készletek forgasi sebessége: nettd arbevétel/készletek
- Egy f6re jutd nettd arbevétel: nettd arbevétel/atlagos létszam

Tékeszerkezeti és eladosodottsdgi mutatok
A vallalat vagyoni helyzetérél nyujtanak képet (pl.: befektetett eszk6zok aranya;
kotelezettségek aranyanak mutatdi).

Likviditasi mutatok
A vdllalat pénziigyi helyzetére vonhatunk le kdvetkeztetést segitségiikkel (likviditasi rata,
likviditasi gyorsrata).

Likviditasi rata= Forgdeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek
Ha a mutato értéke 1-nél kisebb = a tarsasag fizetésképtelen
— 1,5- 1,8 koriili érték elfogadhatd
— Atdrsasag hitelezdi (f6leg rovid tavu hitelez6i) a magasabb likviditasi ratat
tartjak kedvezének.
Likviditasi gyorsrata= Forgdeszkozok — készletek/rovid lejaratu kotelezettségek
- Ha a mutatd nagyobb, mint 1, azt jelenti, hogy a vallalkozas a viszonylag gyorsan
pénzzé tehet6 eszkdzeibbl képes az éven belil esedékes kotelezettségeit
kiegyenliteni

Megjegyezziik, hogy a hazai valuta gyengiilése/erdsédése hatassal van az exportpiaci
bevételekre (ha a vallalat elssorban exportra termel); és/vagy a koltségekre (ha pl. a véllalat
magas import tartalmu terméket allit el). Ezek befolydsoljak a vallalat nettd arbevételét és a
béralkuval kapcsolatos lehetGségeket.

Fogyasztdidr index — az infldcio, pénzromlds mértékét jelzi

A kovetelések masik fontos részeleme, megalapozdja az drak névekedése, a pénz
vasarléerejének csokkenése. Evi 10%-ot meghaladd inflaciét mar végtatd inflacidnak
nevezzik. A KSH a hazai inflaciot egy 949 terméket/szolgaltatast tartalmazo fogyasztai
kosar segitségével méri, ezek arat mintavételezéssel szerzi be. A fogyasztéi kosar
Osszetétele viszont olyan szempontbdl problémads, hogy ez nem tiikrozi kell6képpen a
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kiilonboz6 élethelyzetben 1évé csaladok fogyasztasat. (Pl. olyan tételek is szerepelnek
benne, mint a macskaoltds, menyasszonyi ruha kolcsdnzése 72 érara, stb.)

A KSH egy ideje mér kiilon nyugdijas arindexet is, ebbdl értelemszer(ien kikertilnek olyan
tételek, amelyek pl. a gyermekgondozashoz kapcsolhatdk.

A KSH mentségére legyen mondva, hogy évente Ujra tervezi az un. reprezentdns listat, a
fogyasztoi szokasok kovetése céljabol. A KSH honlapjan megtalaljuk egyes termékek
fogyasztoi atlgaranak havi valtozasat. (Link:

https://www.ksh.hu/stadat files/ara/hu/ara0044.html) és magat a reprezentans-listat is
(Link: https://www.ksh.hu/docs/hun/modszgyors/farmodsz21.html).

A bértdrgyalds soran az inflaciot kbvet6 — az inflacio mértékével megegyez6 - béremelés
kovetelése azt jelenti, hogy a munkavallalok megélhetése redlértékben csak szinten
marad. Figyelembe kell venni azt is, hogy az egyes rétegek fogyasztasi szerkezete
lényegesen eltér és a megélhetési koltségeik is.

Kételezé minimalbér

Altaldban pozitiv hizé hatasa lehet (ennél kevesebb bért nem lehet adni). Ugyanakkor
esetenként egyfajta negativ bérhatas is megfigyeltek; a munkaaddk a kotelezé minimalbér
emelés koltségeit ugy finansziroztak, hogy az tobbiek bérét nem emelték megfelel6en. Ha
gyenge a béralku, fennall annak a veszélye, hogy a munkavallaldk jelentds részének a bére
beragad a minimalbér koriil, és ezzel lefelé huzza a median- vagy atlagbéreket is.

Az Eurdpai Unid 2022 6szén elfogadott iranyelve két mddszert javasol a tagallamoknak a
minimalbér mértékének meghatdrozasat illetéen:
- hozzanak létre egy valds aru fogyasztdi kosarat a helyben elérhet6 arukbdl és
szolgdltatasokbol;
- alkalmazzanak referenciaértéket, a brutté medianbér 60 szazalékan vagy a bruttd
atlagbér 50 szazalékan rogzitsék.
A tagallamoknak eljarasi keretet kell [étrehozniuk a minimalbér egyértelm kritériumok
alapjan torténé megallapitasara és legaldbb kétévenkénti aktualizdlasara (az automatikus
indexalasi mechanizmust alkalmazé orszagok esetében négyévenkénti).

Minimdlbér/bérminimum — a k6telez6 minimalbér/bérminimum alakuldsa — ennek pozitiv
huzé hatdsa lehet altaldban (ennél kevesebb bért nem lehet adni). Ugyanakkor esetenként
egyfajta negativ bérhatas is megfigyeltek; a munkaaddk a koételez6 minimalbér emelés
koltségeit Ugy finansziroztak, hogy az tobbiek bérét nem emelték megfeleléen. Ha gyenge a
béralku, fennall annak a veszélye, hogy a munkavallaldk jelentGs részének a bére beragad a
minimalbér kortil, és ezzel lefelé hlizza a median- vagy atlagbéreket is.

Munkaerépiac (Munkanélkiliség - lires allashelyek, kormegoszIlas; fluktuacid; migracié) — a
munkaerdpiac, adott szakmat illet6 kereslet-kindlat alakulasa jelentGsen befolyasolhatja az
alku menetét, hiszem munkaeréhiany esetén nagyobb lehetdség van jobb béreket kiharcolni,
mint akkor, amikor a dolgozék egy részére éppen valamilyen okbdl felmondas var.
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Bér és kereset alakuldsa: a cég helyzetének viszonyitdsa a nemzetgazdasdgéhoz képest.
Téltse ki az alabbi tablazatot, hogy egy kezdeti képet kapjon!

‘ Cégemet illet6 adata ‘ Nemzetgazdasagi adat

Bérdinamika

Nominal bér
adatok valtozasa
az el6z6 évihez
képest

Redlbér adatok
valtozasa az el6z6
évihez képest

Nominal
jovedelemadatok
valtozasa az el6z6
évihez képest

Real
jovedelemadatok
valtozasa az el6z6
évihez képest

Teljesitménydinamika

Cégemet illet6 adat Agazatomat illeté Nemzetgazdasagi adat
adat

Ertékesités
(arbevétel)
valtozasa az el6z6
évihez képest

Exportértékesités
valtozasa az el6z6
évihez képest

Keressiik a valaszokat a kbvetkez6 kérdésekre is:
Infldcid — az inflaciot neghaladja-e vagy sem a cégemnél tapasztalt bér/kereset dinamika?

Minimdlbér — a cégemnél tapasztalt bér/kereset dinamika meghaladja-e vagy sem a
minimalbér/garantalt bérminimum noévekedését?

A cégnél szamitott dtlag/medidn bérek hogyan viszonyulnak a minimdlbérhez/garantdlt
bérminimumhoz?

Minimadlbér iranyelv

Az Eurdpai Parlament és az unids tagdllamok 2022 juniusaban politikai megallapodasra jutottak a
Bizottsag altal 2020 oktéberében javasolt un. minimalbér iranyelvrél. (Ennak a cime: 'Proposal for
a directive of the European Parliament and of the Council on adequate minimum wages in the
European Union COM/2020/682 final’).
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Az Eurdpai Parlament Foglalkoztatdsi és Szocidlis Bizottsaga 2022 juliusaban, az Eurdpai Parlament
pedig 2022 szeptemberében elsépré tobbséggel elfogadta a minimalbérrdl sz616 iranyelvet.

Ebben egyebek mellett olyan kitételek szerepelnek, mint

“20. megfelel6 minimalbérek biztositdasahoz — a munkahelyek védelme és a vallalkozasok, koztiik a
kis- és kozépvallalkozdsok versenyképességének megdrzése mellett — megbizhato szabdlyokra,
eljarasokra és gyakorlatokra van sziikség a jogszabalyban meghatarozott minimalbérek
megallapitasa és aktualizalasa tekintetében. Ezek szamos elemet tartalmaznak a jogszabalyban
meghatarozott minimalbérek megfelel6ségének megbrzése érdekében, ideértve a megfeleléség
értékelésére szolgald kritériumokat és mutatdkat, a rendszeres és id6ben torténd aktualizalast, a
tanacsadd szervek meglétét és a szocialis partnerek bevondsat.”

“21.A minimalbér akkor tekintheté megfelel6nek, ha méltanyos az orszagon beliili béreloszlashoz
képest, és tisztességes életszinvonalat biztosit. A jogszabalyban meghatarozott minimalbérek
megfelel6ségének meghatarozasa a nemzeti tarsadalmi-gazdasdgi feltételek — tobbek kozott a
foglalkoztatas névekedése, a versenyképesség, valamint a regionalis és az dgazati fejlemények —
fényében torténik. A bérek megfelel6ségét legalabb a vasarlderejik, a bruttd bérek szintjével,
eloszldsdaval és novekedésével vald kapcsolatuk, valamint a termelékenység alakuldsa alapjan kell
értékelni. A nemzetkozi szinten altalanosan hasznalt mutatdk — példaul a brutté medidnbér 60 %-a
és a brutto atlagbér 50 %-a — segithetnek a minimalbér bruttd bérszinthez viszonyitott
megfelel§ségének értékelésében.”

A magyar szoveg a kovetkez§ linken talalhato:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0682
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4. Az érintett dgazat adatainak dsszegy(ijtése a 3 szamjegyld TEAOR szerinti
bontasban

Hol dll vdllalatunk és annak teljesitménye az dgazat tébbi vdllalatdhoz képest?
Mit nézziink meg?

Mi a céglink pontos TEAOR (Gazdasagi tevékenységek egységes dgazati osztalyozasi rendszere) 1/2/3
szamjegyes mélységben? A TEAOR besorolds a kdvetkezé linken nézhetd meg:
https://www.ksh.hu/teaor_menu

Bér, jévedelem az dgazatban/szakdgazatban
Bérek - atlag/medianbér (utolsé rendelkezésre alloé év/hdénap) és a legfrissebb tendencidk (legfrissebb
nominalis és redlbér-tendenciak, 2-5 év) az agazatban/szakagazatban

lévedelem - bér és egyéb kifizetések, atlag/median jovedelem (utolsé rendelkezésre all6 év/hdnap)
és a legfrissebb tendenciak (legfrissebb nominalis és realjovedelem tendencidk, 2-5 év) az
agazatban/szakagazatban

Agazati minimalbér, ha van

Az dgazat munkaerdpiaci jellemzdéi

Tendencidk (csokkend/novekvé alkalmazotti Iétszam). F6 szakmak az dgazatban/szakdgazatban.
Munkanélkiliség/ munkaeréhiany az dgazatban/szakégazatban. Korszerkezet/képzettségi szint
struktira

Szocidlis parbeszéd
Agazati bér/kollektiv szerz8dés, ha van ilyen
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5. Az érintett agazatra vonatkozo adatok 6sszegyd(jtése unids szinten

Hol éll vdllalatunk és annak teljesitménye az dgazatban miikédd tébbi uniés/kivdlasztott orszdgbeli

vdllalathoz képest? (Ez a szakasz kiilondsen fontos az exportra termel vallalatok esetében, illetve az
orszagok kozotti nagymértékid munkaerd-fluktuacid esetén.)

Mit kell nézntnk?

atlagbér/medianbér (utolsé rendelkezésre all6 év/hdnap) és a legfrissebb tendencidk

Cégemet illeté adatok

EU atlag vagy egyes
kivalasztott orszagok (pl.
ahova dontéen a cég
exporttevékenysége
iranyul) adatai

Vallalatom értéke az
EU/kivalasztott
orszagok értékének
szazalékaban, %

Atlagbér

Median bér

Atlagbér véltozasa
az el6z6 évihez
képest

Medianbér
valtozasa az el6z6
évihez képest
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6. Informaciok gydjtése a vallalat helyzetérdl és mikodésérdl

Hol dllunk, és milyen mozgdsteriink van az alkudozdsra?

Ehhez a kovetkez6kkel kell tisztaban lenni:

1.1. A vallalat teljesitménye (jelenlegi allapot és a legujabb tendenciak)
1.2. A piac stratégiai tervei - tervek a valtozasra

1.3. A véllalat termelésének piaca - a piac helyzete; export vagy belféldi piac
1.4.A termék importtartalma - az importtermékek piacanak helyzete

1.5.A mérleg olvasasa

1.6. A vallalat bérinformacioi (atlagbér, medianbér; szakmak, iskolai végzettség, korcsoportok,

nem, vezetSi/nem vezetdi statusz és minden egyéb rendelkezésre all6 adat szerinti
bontdsban).

1.7.A jévedelem és annak szokasos Osszetétele a vallalatnal

1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.
1.7.5.
1.7.6.
1.7.7.
1.7.8.
1.7.9.
1.7.10.
1.7.11.
1.7.12.

tuldra dijazas

esti vagy éjszakai munkaért jard potlék

a nehéz munkdra vonatkozé potlék

a vasarnapi munkavégzésért jaré prémium
torzsgarda juttatas

Gdulési pénz

Karacsonyi bénusz

13., 14. havi bér

a véllalat teljesitményéhez kapcsolddé prémium
egyéb nem bérjellegl juttatasok - kozlekedési tdmogatas
étkezési tAmogatds/étkezési utalvany

egyéb utalvany

1.8. A vallalat alkalmazottainak helyzete (Iétszam, megoszlas kor, végzettség, foglalkozds, nemek
szerint)
1.9.Kollektiv/bérmegallapodas a véllalatnal
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7. Alku - ki targyal kivel?

A kereset tobbféleképpen is meghatdrozhaté.
Az ILO (2003) pl. a kévetkezé megkilonboztetést teszi
1. a munkavallald és a munkaltatd kozott létrejohet:

- egyéni munkaszerz6dés

- kollektiv szerz6dés
2. a munkavallalok képvisel6i és a munkaltato kozott kollektiv szerz6dés
3. egy harmadik fél beavatkozhat/bevonhato a bértargyalasokba és/vagy a bérek meghatarozasaba,
az aldbbiak szerint:

- egyeztetés

- kozvetités

- valasztottbirdsagi eljaras

8. Hogyan alkudjunk? Az alku stratégiai
Néhany tipp:

Ha személyesen tdrgyal, akkor is:
Ismerje meg az iparagi bértrendeket.

Epitse fel az ligyét.

Mondjon igazat.

Vegye figyelembe a juttatdsokat és el6nyoket.
Gyakorolja az el6adast.

Tudja, mikor kell befejezni.

Mindent irdsba kell foglalni.

Maradjon pozitiv.

(Forras: Half, R. (2022)

Kemény és puha tdrgyaldsi stratégidk

Egy megkozelités szerint az alku lehet kemény és puha targyalas. A puha targyalds sordn a cél a
megegyezés, a kemény sordn a gy6zelem. A puha targyalast az engedmények tétele, a keményet az
engedmeények kovetelése jellemzi. A puhat a bizalom, a keményet a bizalmatlansag vezérli.

Ertékteremté (elvszerti), kooperativ tdrgyalds

Az elvszer( targyalas soran a targyald felek objektiv kritériumokra - egy tisztességes, fliggetlen
mércére - tdmaszkodnak, hogy rendezzék nézeteltéréseiket. Megallapodhatnak példaul abban, hogy
olyan normakhoz tartjdk magukat, mint a piaci érték, a szakértGi vélemény, az iparagi protokoll vagy
a torvény.

Az elsGsorban kooperativ stilusu targyaldok a kemény alkudozdknal sikeresebben jutnak Ujszerd
megoldasokhoz, amelyek mindenki szamara javitjak az eredményeket. Az egylittmikodés felé hajld
targyaldk altaldban elégedettebbek a folyamattal és az eredményeikkel is. (Forras: Staff (2020)).

20
Project: 101048392 — Switching to Local — SOCPL-2021-INFO-WK




Switching
_ 1 to
N

FESETE Local

Az ILO a kovetkez6 fazisok figyelembe vételét javasolja a targyalast illetGen:
1. A taldlkozé megnyitasa

2. A koz6s alapok megeréGsitése és az ellentétek csokkentése

3. Javaslatok készitése

4. A javaslatokra valo reagalas

5. Kérdezés és meghallgatas

6. Alkudozas, mozgas és megoldds-épités
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9. Tesztelés, 6sszehasonlitas

Switching

Local

Toltse ki az alabbi tablazatot, hogy attekintést kapjon az induldshoz!

Cégem relativ helyzete

Co-funded by the
European Union

Bérek/jovedelem

Cégem jellemzéi az
EU/kivélasztott
orszagok értékének
szazalékaban, %

Cégem jellemzéi az
agazati értékek
szazalékaban, %

Cégem jellemzéi a
nemzetgazdasagi
szint(i értékek
szazalékaban, %

Atlagbér

Medidnbér

Atlagos jovedelem

Median jovedelem

Atlagbér, fizikai
dolgozdk

Medidnbér, fizikai
dolgozdk

Atlagos jovedelem,
szellemi dolgozdk

Medidn jovedelem,
szellemi dolgozdk

Atlagbér, férfi

Medianbér, férfi

Atlagos jovedelem,
férfi

Median jovedelem,
férfi

Atlagbér, nék

Medianbér, , n6k

Atlagos jovedelem, ,
nék

Median jovedelem, ,
nék

A jovedelem a kovetkezd tételeket tartalmazza: alapfizetés +
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10. Sajat vallalatra 6sszpontositva - a vallalaton belili bérek 6sszehasonlitasa

A szellemi/fizikai dolgozok relativ bér/jovedelmi helyzete

A munkavallaldk relativ bér/jovedelmi helyzete a székhelyeken/vidéki telephelyeken

A vezet6k/nem vezet6k relativ béremelése

A munkavallaldk relativ bére/jovedelme az iskolai végzettség szerint

Az azonos kategoridba tartozé férfiak és nék relativ bére/jovedelme

Bér/jbvedelem dinamikaja (valtozasa) egy bizonyos id&szak alatt (5 év, 2 év, 1 évstb.) a
rendelkezésre allé id6pontok fliggvényében

Példak a belsd vallalati béraranyok meghatdrozasahoz kitoltendd segédtablazatokra

Atlagos alapbér (havi, éves), fizikai dolgozdk, szellemi dolgozdk, székhely, vidéki telephelyek, jelenlegi
helyzet, dinamika és hdzon beliili kiilbnbségek

Atlagbér a cégnél, dllapot és vdltozds, fizikai dolgozdk

2019. 2019. 2020 2020 2021 2021 2022 1. 2022 1.
/2019 /2019 /2020 /2020 félév/202 | félév/202
2018 2018 14 (4
11.félév | 11.félév
. Vidéki , Vidéki , Vidéki , Vidéki
Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin
Atlagbér
nemzeti
valutdba
n vagy
eurdban
Atlagbér
valtozas
, %

Fizikai dolgozok bérének kiilbnbsége a székhelyen és a vidéki telephelyen -
(a kézpontban dolgozo fizikai dolgozok dtlagos alapbére minusz a vidéki telephelyeken dolgozo fizikai
dolgozdk datlagos alapbére)

2019. 2020 /2019 2021 /2020 2022 1. félév/2021 1.
2018 félév

Atlagbér, nemzeti
valutdban vagy
eurdban

Atlagbér, dllapot és vdltozds, szellemi dolgozdk

2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 1. 2022 1.
' ' /2019 /2019 /2020 /2020 félév/202 | félév/202

2018 2018 » (14
11. félév | 11.félév

. Vidéki , Vidéki , Vidéki . Vidéki
Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin
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Atlagbér
nemzeti
valutaba
n vagy

eurdban

Atlagbér
valtozas
, %

A szellemi dolgozok bérének kiilonbsége a székhelyen és a vidéki telephelyen -
(a kézpontban dolgozé szellemi dolgozdk dtlagbére minusz a vidéki telephelyeken dolgozo szellemi
dolgozdk dtlagbére)

2019.
2018

2020 /2019

2021 /2020

2022 1. félév/2021 1.

félév

Atlagbér, nemzeti
valutdban vagy

eurdban

A szellemi dolgozdk és a fizikai dolgozok dtlagbére kéz6tti kiilbnbség nemzeti valutaban vagy euréban
(szellemi dolgozdk dtlagos alapbére minusz fizikai dolgozok dtlagbére)

2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 1. 2022 1.
’ ' /2019 /2019 /2020 /2020 félév/202 | félév/202
2018 2018 (14 ()4
11.félév | 11.félév
. Vidéki , Vidéki , Vidéki . Vidéki
Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin
Szellemi
Fizikai
Kulonbség

A fizikai dolgozdk és a szellemi dolgozdk dtlagbére kdzbtti kiilbnbség %-os vdltozdsa az el6z6 évhez
képest, %

20109.
2018

2020 /2019

2021 /2020

2022 1. félév/2021 1.

félév

Székhely, %

Vidéki helyszin, %

(Az el6z6 tablazat "Kiilonbség" értékébdl keriil kiszamitasra)

Atlagkeresetek (havi, éves), fizikai dolgozok, szellemi dolgozok, székhely, vidéki telephelyek, jelenlegi
helyzet, dinamika és cégen beliili kiilénbségek

Atlagos (havi) kereset = alapbér + munkaid6hdz kapcsolédd pétlékok + munkavégzéshez kapcsolédd
potlékok + egyéb bdonusz, prémium

24
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Atlagkereset a vdllalatndl, dllapot és vdltozds, fizikai dolgozdk

2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 1. 2022 1.
' ' /2019 /2019 /2020 /2020 félév/202 | félév/202
2018 2018 L1 (4
11.félév | 11.félév
. Vidéki , Vidéki , Vidéki , Vidéki
Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin
Bevételek,
nemzeti
valutdban
vagy EUR-
ban
Bevételek
valtozas,

%

A kézpontban és a telephelyen dolgozo fizikaiak jévedelmi kiilbnbsége

2019. 2020 /2019 2021 /2020 2022 1. félév/2021 1.
Atlagos kereset 2018 félév
Atlagkereset,
nemzeti valutaban
vagy EUR-ban
Atlagkereset, dllapot és vdltozds, szellemi dolgozok
. 2020 2020 2021 2021 2022 1. 2022 1.
atlagker | 2019. | 2019 | 5 g /2019 /2020 /2020 | félév/202 | félév/202
eset 2018 2018 s 1z
11.félév | 11.félév
. Vidéki , Vidéki , Vidéki , Vidéki
Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin Székhely helyszin
Atlagker
eset,
nemzeti
valutaba
n vagy
EUR-
ban
Atlag
kereset
valtozas
, %
A szellemi dolgozdk atlagkeresetének kiilénbsége a k6zpontban és a vidéki telephelyen
2019. 2020 /2019 2021 /2020 2022 1. félév/2021 1.
2018 félév
Atlagkereset,

nemzeti valutaban
vagy EUR-ban

A szellemi dolgozok és a fizikai dolgozé munkavdllalok nemzeti valutaban vagy eurdban kifejezett
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dtlagkeresetének kiilénbsége (szellemi dolgozdi dtlagkeresete minusz fizikai dolgozoi atlagkereset)

2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 1. 2022 1.
' ' /2019 /2019 /2020 /2020 félév/202 | félév/202
2018 2018 )2 (s
11.félév | 11.félév
, Vidéki , Vidéki , Vidéki , Vidéki
Szekhely helyszin székhely helyszin székhely helyszin Székhely helyszin
Szellemi
Fizikai
Kilénbs
ég

A fizikai és a szellemi dolgozok dtlagkeresete kézétti kiilénbség %-os vdltozdsa az el6z6 évhez képest,

%

Atlagos kereset

2019/2018

2020 /2019

2021 /2020

2022 1. félév/2021 1.
félév

Székhely, %

Vidéki helyszin, %

(Az el6z6 tablazat "Difference" értékébdl keril kiszamitdsra)

Az dtlagbér és az dtlagkereset névekedésének eqgymdshoz viszonyitott alakuldsa

A fizikai és a szellemi dolgozok alapbére és dtlagkeresete kdzétti kiilbnbség %-os vdltozdsa az el6z6

évhez képest, %

2019.
2018

2019.
2018

2020
/2019

2020
/2019

2021
/2020

2021
/2020

2022 1.
félév/202
11. félév

2022 1.
félév/202
11. félév

Székhely

Vidéki
helyszin

Székhely

Vidéki
helyszin

Vidéki

székhely helyszin

Vidéki

Székhely helyszin

Atlagbér
alakulas
a, fizikai
dolgozé
k, %

Atlagbér
alakulds
a,
szellemi
dolgozé
k, %

Atlagker
eset
alakulds
a,
fizikaiak
, %

Atlagker
eset
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alakulas
a,
szellemi
ek%

Itt javasoljuk, hogy a jobb szemléltetés érdekében készitsen grafikonokat.

A vezetd beosztdsu és a nem vezetd beosztdsu szellemi dolgozok kézétti bérszakadék keresése

Ha tudunk kapni a vezetGi bérekre vonatkozé adatokat, akkor hasznos 6sszehasonlitani a vezetéi és a
nem vezet6i beosztasu szellemi dolgozdk keresetét és alapbérét. Ezzel a vallalat jutalmazasi és
bonuszpolitikajaval kapcsolatban tobb kévetkeztetést is le lehet vonni.

2022 1. félév (vagy a
rendelkezésre allé

legfrissebb adatok) Székhely Székhely Vidéki helyszin Vidéki helyszin
Nem vezetd Nem vezetd
. vezetdi . vezetdi
beosztasd fehérgalléros beosztas( fehérgalléros
fehérgallérosok & fehérgallérosok &
Alapbér
Kereset

A kereset és az alapbér
kozotti kilonbség, nemzeti
valutdban kifejezve

Atlagos alapbér az
atlagkereset %-aban

Elemek, amelyek az alapbéren kiviil jellemz&en meghatdrozzdk a nem vezet§ beosztasu és a vezets
beosztasu alkalmazottak keresetét, nemzeti valutaban vagy eurdban

Székhely Vidéki helyszin
Y . Nem vezetd Nem vezetd
2022 1. félév vagy a legfrissebb . Vezetdi . . Vezet6i
beosztasu beosztasu

rendelkezésre all6 adatok

fehérgallérosok

fehérgalléros

) , fehérgalléros
fehérgallérosok &

Id6aranyos potlékok

Munkvégzéshez kapcsolédd
potlékok

Egyéb bdnuszok

Osszes

A nem vezet6 beosztdsu és a vezetd beosztasu alkalmazottak keresetét jellemzéen meghatarozo
elemek, a kereset szazalékos aranyaban, %

Székhely Vidéki helyszin
(1 . Nem vezetd 9 , . | Nem vezet6 Vezetd
2022 1. félév vagy a legfrissebb . . | Vezet6 beosztasu . . .
. s beosztasu szellemi . , beosztasu beosztasu
rendelkezésre allé adatok . szellemi dolgozdk . .
dolgozok szellemi szellemi
27
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dolgozok

dolgozdk

A munkaid6hoz kotott potlék %-a
kereset %-aban

A munkavégzéshez kotott potlék a
kereset %-aban

a bonuszok a kereset %-aban

a jutalom a kereset %-aban

az alapbér a kereset %-aban

Osszesen (bevétel) 100% 100%

100%

10(
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11. Az alku fokuszpontjai
Mit mutatnak az el6z6 eredmények, hol vannak jelentds ellentmonddsok, eltérések,
igazsdgtalansdgok?
Mire kellene 6sszpontositanunk az alkufolyamat sordn?
Fogalmazzunk meg néhdny olyan szempontot, amelyek védhetd érvek lehetnek az alku sordn!
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