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Eloszo

2023 juniusatél 2024 marciusaig az EU Szénipari
régiok az atalakulasban kezdemeényezés technikai
segitségnyujtasi programjanak (START) szakértoi

egyltt dolgoztak a Banya-, Energia- és Ipari Dolgozok
Szakszervezetével (BDSZ) a Heves varmegyei gazdasagi
és munkaeré-piaci atalakulassal kapcsolatos kérdések
azonositasan és elemzéseén.

A BDSZ START-tamogatas iranti kérelme valasz

volt az MVM Métra Energia Zrt. 2025-re tervezett
lignitttizelés( villamosenergia-termelésének kézelgd
ledllitasara és annak varhatd munkaeré-piaci
kovetkezmeényeire, kulondsen az erémUitél, valamint a
visontai és bikkabranyi banyaktol! fliggd kozosségek
foglalkoztatasara és jovedelmeére. Tekintettel arra,

hogy a BDSZ kildetése tagjainak - akik kdzdl 1800-an
banyaszati tevékenységet folytatnak - érdekvédelme és
erdekképviselete, a szakszervezet szerette volna jobban
megérteni az atmenet soran elbocsatott munkavallalok
irdnti potencialis keresletet a helyi gazdasagban.

A palyazat 2023 elején lett jovahagyva, amikor is a lignit
kivezetésének Utemterve kevésbe egyértelmiive valt,
ami vitathatatlanul csokkentette a siirgdsséqg érzését a
magyar érdekeltek kdrében. Mindazonaltal ahhoz, hogy
Magyarorszag teljesitse a szén-dioxid-mentesitéssel
kapcsolatos kotelezettségvallalasait, a kivezetésnek

a kovetkezé néhany évben meg kell térténnie, ezért
tovabbra is részletes és id6ben torténd tervezésre és
elékeészitésre van szikség. A magyar kormany azzal
szamol, hogy a lignitttizelési villamosenergia-termelés
az Uj gaztlzelést erémd 2027-re tervezett lizembe
helyezése utan sztinik meg.

1. Avisontai banya az erémU szomszédsagaban van, mig a bukkabranyi banya mintegy
50 kilométerre.

A START-csapat és a BDSZ kozds elemzése harom fé
terdletre vonatkozik:

- akorai nyugdijazasi cscomagokkal kapcsolatos
unios megkozelitések dsszehasonlitasa, valamint
az idésebb banyaszok és erémlves dolgozok
tamogatasa;

a heves varmegyei kkv-k zoldgazdasaai
diverzifikaciojaval és alkalmazkodasaval
kapcsolatos lehetdségek és az érintett
munkavallalok szamara munkahelyteremtési
lehetéseégek; valamint

olyan projektotletek azonositasa, amelyek
segithetik a helyi kkv-kat a zélddiverzifikacio
¢és alkalmazkodas folyamataban, valamint a
munkahelyteremtésben.

Az elemzés alapjaul széleskorli szakirodalmi kutatasok,
valamint a helyi KKV-k bevonasa szolgalt, amelyek
felmérések, interjuk és a gydngyosi Karoly Robert
Campuson a helyi és orszagos érdekeltekkel két
alkalommal megtartott kerekasztal-beszélgetések
formajaban torténtek.

A munka a START-csapat és a BDSZ kozotti konstruktiv
partnersegben zajlott. A lignit kivezetési Utemtervevel
kapcsolatos bizonytalansag ellenére dicséretes a BDSZ
szakmai hozzaallasa ehhez a projekthez, és az igazsagos
atmenet biztositasa iranti elkdtelezettsége az érintett
munkavallalok és kozosseégeik szamara.
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1. rész: Bevezeto és vezetoi
osszefoglald

BEVEZETO

A START és a BDSZ altal végzett elemzés alapjan ez

a zardjelentés a kozos projektmunka legfontosabb
megallapitasait és eredmeényeit kivanja 6sszefoglalni.
A jelentés célja tovabba, hogy elétérbe helyezze azokat
a keérdéseket, kihivasokat és lehetdseégeket, amelyekkel
foglalkozni kell ahhoz, hogy az érintett munkavallalok
szamara sikeres atmenetet valésuljon meg Heves
varmegyeében. Tekintettel a magyar kormanynak a
nemzeti energetikai rendszer és gazdasag szén-dioxid-
mentesitésére vonatkozo kinyilvanitott torekveéseire,

a jelentés tovabbi figyelmet szentel a zoldgazdasag
alkalmazkodasanak és diverzifikaciojanak a Heves
varmegyei gazdasagban?.

Ez a Zarojelentés tobb kulcsfontossagul csoport szamara
kivan hivatkozasi pont lenni, akiknek érdeke a méltanyos
és iranyitott energetikai atallas Heves varmegyében: az
érintett munkavallalok, kilonosen a Matrai Erémciben

s a visontai banyaban dolgozok; a helyi munkaltatok,
beleértve a kkv-kat és az MVM Matra Energia Zrt-t,
valamint annak beszallitoi lancat; az orszagos és helyi
politikai dontéshozok; valamint az iparagi szovetségek.

Annak érdekében, hogy a jelentés széles kozdnség
szamara hozzaférheté legyen, a dokumentum a téma
terjedelmeéhez képest viszonylag tomar. Az atmenet
folyamatarol és a START BDSZ kozos kutatasanak
eredmeényeirdl tovabbi részletes informaciok az EU
Szénipari régidk az atmenetben internetes oldalan itt
érhetdk el.

A jelentés a Heves varmegyei energetikai atallas
kontextusanak és a térseqg varhato kihivasainak
meghatarozasaval kezdddik, majd az atallas altal
kozvetlenul érintett munkavallalokat és azok jellemzéit
vizsgalja. Ezt kovetéen megvizsgalja, hogy milyen

helyi gazdasagi tevékenységek nyujthatnak alternativ
munkalehetéséget az érintett munkavallalok szamara.
Emellett a helyi kkv-k zoldgazdasagi diverzifikaciojahoz
és alkalmazkodasahoz kapcsolodo foglalkoztatasi
lehetéseégek is megemlitésre kertilnek. Ez az elemzés
megteremti az alapot annak megfontolasahoz, hogy az
erintett munkavallalok hogyan tudnanak hatékonyabban
illeszkedni ezekhez a munkalehetéségekhez. Felismerve,
hogy az érintett id6sebb munkavallaldk kozul sokaknak
nehézséget okozhat az ilyen lehetéségekhez valo
hozzaférés, a tovabbiakban réviden elemezzik az
idésebb munkavallalék tamogatasaval kapcsolatos

2. A zoldgazdasagi diverzifikacio és alkalmazkodas a gazdasagi tevékenységek
komyezetbaratabba tételére vonatkozik a zold termékek, eljarasok és gyakorlatok
bevezetése révén.

INITIATIVE FOR COAL REGIONS IN TRANSITION

uniés tapasztalatokat, valamint a politikai dontéshozok
szamara levonhato magyarorszagi tanulsagokat.
Zaraskent a jelentés tomor kovetkeztetéseket fogalmaz
meg. Ezek elétt az alabbiakban egy vezet6i dsszefoglaldt
kozlink.

VEZETO!I SSZEFOGLALO

Bar a Matrai ErémUben torténd lignittiizelés, valamint

a visontai banyaban és a szomszeédos Borsod-Abaujj-
Zemplén varmegyében talalhato bukkabranyi banyaban
torténd lignitkitermelés megszlintetésének idébeli
Utemezeése nem veégleges, a teveékenyseégek néehany

even bellli valdszindsithetd befejezése azt jelenti, hogy
az erre valo felkésziilésnek és tervezésnek most kell
felgyorsulnia. Az EU mas szénipari régidinak tapasztalatai
alapjan minél hamarabb vonjak be az érintetteket,
példaul az érintett munkavallalokat, kozosségeket és
helyi vallalkozasokat egy iranyitott valtozasi folyamatba,
annal nagyobb a valdszinlisége a tisztességes és
szervezett atmenetnek. Ezzel szemben, ha a valtozo
realitasokra adott 6sszehangolt, tébb érdekelt felet érint6é
valasz késik Heves varmegyében, nagyobb az esélye az
igazsagtalan atmenetnek.

Flggetlendl az erdmd lignitkitermelésének fokozatos
megszintetésére vonatkozd konkrét datumoktol,

az energetikai atallasnak elkertlhetetlentl jelentés
gazdasagi kdvetkezmeényei lesznek Heves varmegye
szamara. A ligniter6mU és a banyatizemek kdzvetlenul
mintegy 2100 viszonylag jol fizetett munkavallalot
foglalkoztatnak, akiknek tobbsége Heves varmegyében
él. Emellett becslések szerint a kapcsolddd beszallitéi
lanc, amely termékeket és szolgaltatasokat nyuijt az
MVM Matra Energia Zrt szamara, kozel 5000 embert
foglalkoztat. Ezért jelentds az er6mu és a banyaszati
tevekenysegek kozvetlen, kbzvetett és indukalt gazdasagi
jelenléte a helyi gazdasagban és a kérmyezd regidban.

Mivel az MVM Matra Energia Zrt. munkavallaloit
hatranyosan érinti a dekarbonizacid, nekik is lehetdséget
kell kapniuk arra, hogy reszesiljenek a dekarbonizacio,
valamint a jelenlegi és jovébeli helyi gazdasagi
tevékenysegek zélditése altal teremtett foglalkoztatasi
lehetésegekbdl. Az MVM Matra Energia Zrt. példaul
tovabbra is kulcsfontossagu helyi vallalat kivan maradni,
és szamos zbldgazdasagi és alacsony szén-dioxid-
kibocsatasra iranyuld tervvel rendelkezik, tobbek kozott:
banyateriiletek hasznositasa naperémui szamara, a
biomassza lizeme mellett hulladekbol energiat eléallitd
[étesitmény létrehozasa, valamint ipari parkjanak
tovabbfejlesztese, amely zold tevekenysegeknek

adna otthont olyan tertleteken, mint pl. megujuld
energiaforrasokhoz alkatrészek és szigeteléanyagok
gyartasa. Emellett Heves varmegye, féként a Hatvan-
Gyongyos-Eger tengely menteén, kulénodsen sikeres volt
az exportorientalt multinacionalis és magyar vallalatok

Eurdpai
Bizottsag
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vonzasaban és fejlesztésében. Ahogy ezek a meglevd
es jovébeli befektetdk zolditik tevekenyseguket, Uj
munkahelyek jonnek létre, amelyekhez az energetikai
atallas altal hatranyosan érintett munkavallaldk is
hozzaférhetnek.

Az ehhez a tanulmanyhoz végzett elsédleges

kutatas kiemeli a kkv-k jelentéséget, mint az
energiaatmenet miatt elbocsatott munkavallalok
potencialis foglalkoztatasi forrasat. A kutatas fontos

kis- és kozépvallalati szempontokat tart fel azzal
kapcsolatban, hogy szikségik van a zéldgazdasagi
beruhazasokra a vallalati teljesitményik javitasa
erdekében a koltségcsokkentes, az Uj piacokra vald
belépés és az Uzleti folyamatok korszerlsitése réven,
valamint a vallalati fenntarthatésaggal és a jovébeli
novekedesi kilatasok javulasa tekinteteben. A helyi kis- és
kozépvallalkozasok zold diverzifikacios és alkalmazkodasi
folyamata kulcsfontossagu eszkoz Heves varmegye
kevesbé kiegyensulyozott gazdasaganak, a kulfoldi
tulajdonu nagyvallalatoktol valo tulzott fliggésegenek
csokkentésében.

Kritikus fontossagu, hogy munkaeré-piaci intézkedésekre
(tanacsadas, kepzes, allaskeresés stb.) van szikseg
annak biztositasa érdekében, hogy az érintett
munkavallalok sikeresen tudjanak elhelyezkedni akar az
MVM Matra Energia Zrt. vagy mas nagybefektetdk, akar
helyi kkv-k altal nyujtott Uj munkalehetésegek kozott.
Tovabba tobbet kell tenni a z6ldgazdasagi diverzifikacio
és alkalmazkodas folyamatanak és lehetdsegeinek
népszerlsitése érdekében a Heves varmegyei vallalatok
kozott, kulénosen a helyi kkv-k korében, ahol a zold
atallashoz sziikséges tudas, kapacitas és finanszirozas
korlatozott. E célbol az Igazsdgos Atmenet Alap és
tagabb ertelemben az unids forrasok kritikus eréforrast
jelentenek.

Végul, tekintettel arra, hogy az MVM Matra Energia

Zrt. jelentds szamu idésebb munkavallaldja tartésan
banyaszati és egyeb fizikailag megterheld tevekenyseget
végzett, egészségi allapotuk és foglalkoztathatdsaguk

is valdszintileg romlott. Az EU mas szénbanyaszati
regioihoz hasonléan sokuk szamara valoszindleg

a korengedmenyes nyugdijba vonulas lesz az

egyetlen jarhato ut. Kiemelt fontossagu -a BDSZ-szel
egyeztetve- egy korengedmeényes nyugdijazasi rendszer
megtervezése és megfeleld finanszirozasa.
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2. rész: Kontextus

Nemzeti szakpolitikai fejlemények

2021 marciusaban, a Powering Past Coal Alliance éves
cstcstalalkozojan Magyarorszag jelezte, hogy 2025-ig
kivonja a szenet. Ez a lignittiizelésre és a banyaszatra
vonatkozd kivezetési hataridé késébb Magyarorszag
Teriileti lgazsagos Atmeneti Terveiben® (TIAT) is
szerepelt, amelyeket az Eurdpai Bizottsag 2022 végén
hagyott jova. E tervek elfogadasa a feltétele annak,
hogy az Igazsagos Atmenet Alapbdl 250,6 millié eurd
0sszeql tervezett keretdsszeqg felszabadulhasson,
(10,4 millié eurds technikai segitségnyujtassal egyitt),
amelybdl célzottan azoknak a foldrajzi tertileteknek
kivannak tamogatast nyujtani, amelyek komoly
tarsadalmi-gazdasagi kihivasokkal szembestilnek

a klimasemlegességre vald attérés folyamataban;
Magyarorszag esetében Baranya, Borsod-Abauj-Zemplén
és Heves varmegyének. Az Igazsagos Atmenet Alap
célja konkrétan a tisztességes és igazsagos atmenet
biztositasa az atmenet hatasainak - tébbek kdzott a
foglalkoztatasra gyakorolt hatasok- mérséklesevel,

az érintett tertletek gazdasagi diverzifikacidjanak és
atalakitasanak tamogatasa réveén.

A magyar kormany 2023. augusztus végén benyujtotta
az aktualizalt nemzeti energia- és éghajlat-valtozasi
terv (NEKT) tervezetét.* Az aktualizalt NEKT tervezete
feltételezi a szén és a lignit fokozatos kivonasat a

hazai villamosenergia-termelésbdl a Matrai ErémUben
legkésdébb 2030-ig, egy Uj kombinalt ciklust gazturbinas
(CCGT) er6mU véglegesitésének figgvenyében.> Az
aktualizalt tervtervezet tovabba nem hivatkozik a TIAT-
kben vallalt kotelezettségekre sem. 2023 oktdberében
eljaras indult a Matrai ErémUben torténd villamosenergia-
termelésre vonatkozd egységes kornyezethasznalati
engedély teljes kord feltlvizsgalatara, amelynek célja az
engedély 2029 vegeéig torténd meghosszabbitasa. Ezt
az engedélyt 2024 marciusaban adtak meg.® Tovabba
egy november kdzepén hozott Uj kormanyhatarozat
eldirta, hogy a lignittiizelésti blokkok kivezetésére csak
akkor keriilhet sor, ha megeéptil egy kombinalt ciklusu

3. Magyarorszag harom Tertileti Igazsagos Atmeneti Tervet készitett, egyet-egyet
Baranvya, Borsod-Abalij-Zemplén és Heves varmegyére. A tervek a Komyezet és
Energiahatékonysag Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz) mellékleteként készuiltek.

4. ANemzeti Energia- és Klima Terv 2023. évi feliilvizsgalt valtozatanak tervezete

5. A Nemzeti Energia- és Klima Terv 2023. évi felilvizsgalt valtozatanak tervezete és az
Eurdpai Bizottsag altal készitett értékelés

6. Az MVM Matra Energia Zrt. egységes komyezethasznalati engedélye 2025. majus
31-ig érvényes. A tarsasag 2023 szeptemberében az engedély meghosszabbitasa
iranti kérelmet nyUjtott be a Heves Megyei Kormanyhivatalhoz. A 2024. marcius 12-én
kelt hatdrozat szerint az erémi a telephelyen torténd villamosenergia-termelésre
egységes kornyezethasznalati engedélyt kapott. Az engedélyezett kapacitas 950 MW.
A hatdrozat szerint az engedélyes 2 db 100 MW beépitett villamos teljesitmeény(i
széntiizelés(, 1 db 220 MW beépitett villamos teljesitményti és 2 db 232 MW
beépitett villamos teljesitményli széntiizelést, valamint 2 db 33 MW beépitett
villamos teljesitmény(i foldgaztuzelést erémiivi egységgel rendelkezik.

INITIATIVE FOR COAL REGIONS IN TRANSITION

gazturbinas (CCGT) erdmd, ami az elérejelzések szerint
legkorabban 2027 kozepére varhato.”

Tovabba, az aktualizalt NEKT tervezete jelzi, hogy

a magyar kormany biztositani kivanja, hogy a lignit
alapu villamosenergia-termelés stratégiai tartalékkent
tovabbra is rendelkezésre alljon, ugyanakkor felveti a
hazai szénvagyon alternativ felhasznalasi lehetéségeit,
példaul a vegyiparban, mezégazdasagban, az
épitéanyag-iparban vagy az ugynevezett (nem
definialt) tiszta széntechnologiaban, amennyiben az
koltséghatékonyan fenntarthatd. Nem vilagos, hogy
ezek a szandékok hogyan egyeztetheték 6ssze a
lignitbanyaszat megsziintetésevel, illetve a magyar
kormany altal az aktualizalt NEKT tervezetében
meghatarozott 2030-as hataridével. Az Eurdpai Bizottsag
valaszul kijelentette, hogy a Matrai Erému lignittuzelésU
blokkjainak bezarasara vonatkozo kotelezettségvallalas
elhalasztasaval az elfogadott Terileti Igazsagos
Atmeneti Tervekben (TIAT) és az aktualizalt NEKT
tervezetben tett vallalasok nem allnak 6sszhangban.

Fuggetlendl a jelenlegi bizonytalansagoktol, amelyek
reszben a geopolitikai fejlemenyekre (pl. Oroszorszag
2022-es ki nem provokalt ukrajnai invazidja) és az ebbél
kovetkezd energiabiztonsagi és ellatasi aggalyokra
vezethetok vissza, a szén olyan energiaforrassa valt,
amely egyre kevesbé gazdasagos, és az EU-ban a
fosszilis tlizeléanyagok fokozatos kivezetésere tekintettel
nem is kivanatos. Az uniés orszagok legkésébb 2050-ig,
az eurdpai zold megallapodas elfogadasakor jogilag
kotelez6 érvénylien vallaltak, hogy az Uveghazhatasu
gazok kibocsatasa nettd nulla lesz. Mivel az unids
orszagoknak az EU mikodeseérdl szold szerzédeés 194.
cikkének (2) bekezdésében foglaltak szerint joguk

van az energiamixhez, a szén fokozatos kivonasara
vonatkozo kotelezettségvallalas nem mehet tul a 2050-
es idéponton. Az eghajlat-vedelmi térveény tartalmazza
az elérehaladas nyomon kdvetéseére és a tagallamok
intézkedéseinek megfelelé modositasara szolgald
mechanizmusokat, és ehhez egy iranyitasi folyamatot is
tartalmaz.

Helyi lignitkitermelés és energiatermelés

A Matrai Erém0, amelynek hivatalos neve MVM Matra
Energia Zrt,, Heves varmegyében talalhato. Az erému

a Magyar Villamosmuvek Zrt. (MVM) tulajdonaban

van és alapvetéen lignittiizeléses alapon miikodik. Az
erémuvet két MVM tulajdonaban lévo kilszini banya

- a Heves varmegyei Visontan és a Borsod-Abauj-
Zemplén varmegyei Blkkabranyban levd banya latja el
tlzeléanyaggal, amelyek egylttesen a magyarorszagi
lignitbanyaszat 99%-at adjak. A Matrai ErémUi az

7. Forras: CEE Bankwatch Network, Following the money: Hungary - What is the Just
Transition Fund going to finance? (December 2023).
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utolsd megmaradt szénalapu villamosenergat termeld
erémU Magyarorszagon, és a masodik legnagyobb
magyarorszagi erdmu (a Paksi Atomerémui utan), amely
2022-ben a hazai villamosenergia-termelés mintegy
9%-at, 2023-ban pedig a 7,2%-at adta.® Korabban a
hazai CO2-kibocsatas 10%-aert és a teljes magyar
villamosenergia-szektor CO2-kibocsatasanak 50%-
aért, valamint a teljes hazai UHG-kibocsatas 8%-aért
volt felelds. Az erémUi éves szén-dioxid kibocsatasa

a 2016. evi 6 millio 480 ezer tonnardl 2,965 millio
tonnara csokkent 2023-ban. A Matrai Erdmd CO2-
kibocsatasa az elmult években jelentdsen csokkent
(lasd az abrakat). E tendencia egyik fontos tényezéje

a kibocsataskereskedelmi rendszer (ETS) kereteben

a szén-dioxid-kibocsatasi egységek ara, amely

2020 utan jelentésen emelkedett, novelve a lignit
alapu villamosenergia-termelés relativ koltsegét, és
kovetkezéskeppen csokkentve a Matrai ErémU termelését.

8. https://www.mekh.hu/download/1/79/51000/Energiastatisztika_2022v.pdf

Mint kordbban emlitettiik, a Matrai Erdm( 2025-re
tervezte a lignitégetés leallitasat, de ezt a magyar
kormany meghosszabbitotta egy helyettesitd, 650
megawatt (MW) maximalis beépitett kapacitasu,
kombinalt ciklust gazturbina (CCGT) erémUi tizembe
helyezéséig, ami legkorabban 2027-ben varhato.
Ennek lesz a feladata a megujuld energiatermelés
ciklikussaganak szabalyozasa.



https://www.mekh.hu/download/1/79/51000/Energiastatisztika_2022v.pdf
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A LIGNIT ALAPU VILLAMOSENERGIA-TERMELES, A LIGNITTERMELES ES
A SZEN-DIOXID KIBOCSATAS ALAKULASA A MATRAI EROMUBEN
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A lignittermelés megsziintetésének
gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményei

Az energetikai atallasnak elkertlhetetlentl jelentds
gazdasagi kdvetkezmeényei lesznek Heves varmegye
szamara. A lignit erému és a banyatizemek kdzvetlentl
mintegy 2100 viszonylag jol fizetett munkavallalot
foglalkoztatnak, akiknek tébbsége Heves varmegyében
él. Emellett becslések szerint a kapcsolddd beszallitéi
[anc, amely termékeket és szolgaltatasokat nyujt

a MVM Matra Energia Zrt. szamara, kdzel 5000
embert foglalkoztat. Ezért az erémUinek és banyaszati
tevekenysegenek jelentds a kdzvetlen, kdzvetett és
indukalt gazdasaagi jelenléte a helyi gazdasagban és a
kormyezd régioban.

Mivel az MVM Matra Energia Zrt. leépiti munkaeré-
allomanyat, a fiatalabbak és a hasznosithato
készségekkel rendelkezék konnyen Ujra alkalmazhatok

- bar nem feltétlendl hasonlo bérezéssel és feltételekkel
- a helyi gazdasagban. A korlatozottan hasznosithatd
készseégekkel rendelkezdk - akik koziil sokan banyaszok
- szamara azonban az atképzés és az alternativ
munkahelyek megtalalasa nagyobb kihivast jelent. Ezen
felul 734 munkavallald, azaz az erémd és a banya
egylttes munkaeré-allomanyanak tébb mint fele 50 év
feletti, a ket lignitbanyaban pedig még magasabb az
aranyuk (63%); tovabbi részletekert lasd a 3. részt. 2025-
ig varhatéan mintegy 300 munkavallalé fog nyugdijba
vonulni, és 2025-ig hasonld szamu dolgozo lesz 60

ev feletti. A munkavallalék ezen idésebb korosztalya
szamara valoszinlleg nagyobb kihivast jelent majd az
atképzés és az alternativ foglalkoztatas, fiiggetlendl
attol, hogy hajlanddak-e kompromisszumot kétni a
bérek és a munkafeltételek tekintetében. Ezért olyan
megoldast kell talalni, amely lehetévé teszi az idésebb
munkavallalok szamara az igazsagos atmenetet.

Emellett az MVM Matra Energia Zrt. beszallitéi [ancaban
[évé mintegy 900 vallalat koziil a becslések szerint
kortlbeltl 50 vallalat bevételei fiiggnek nagymertékben
az erémUitdl és a hozza kapcsolédd banyaszati
tevekenysegektdl. Raadasul sokan a kapcsolédd
tevékenyseégekre specializalodtak, ami kihivast jelent

a diverzifikacio szempontjabol. Az MVM Matra Energia
Zrt. szomszeédos ipari parkjaban tobb vallalat is fligg az
erémUibél szarmazoé alapanyagoktol.

Kritikus az is, hogy a villamosenergia-termelésre hasznalt
lignit fokozatos kivezetésének gazdasagi hatasai

egyes heves varmegyei telepilésekre koncentralddnak,
mint példaul Abasar, Detk, Domoszlo, Gyongyos,
Halmajugra, Kisnana, Ludas, Markaz, Vécses Visonta,
ahol a villamosenergia-termeléshez és a banyaszathoz
kapcsolodd foglalkoztatas dominans foglalkoztatasi és
jovedelemforras.

INITIATIVE FOR COAL REGIONS IN TRANSITION

A szénkivezetés nemcsak gazdasagilag lesz érezhetd
ezekben a kdzdssegekben, hanem gyengiti a helyi
kulturalis kotédéseket és a tarsadalmi kohézidt is. Az
eqgyik kozossegben, Halmajugran példaul a lakossag
toébb mint 80%-a roma, és a Matrai ErémU banyaszati
teveékenyseégehez kapcsolddo helyi vallalatok 120
lakost foglalkoztatnak. Demografiai kovetkezményei is
lesznek, mivel e kdzdssegek lakai, kulondsen a fiatalok,
az elvandorlas mellett dontenek, ami tovabb sulyosbitja
Heves varmegye altaldnos népességfogyasat, amely
2009 és 2022 kozott 6,7%-kal csokkent.

E kozossegek eletképesseget az iparlizesi adok jarulekos
csokkenése is veszélyezteti a helyi 6nkormanyzatok
szamara. Az erém0 és lignitbanyai kordl talalhato nyolc
helyi 6nkormanyzatban a helyi iparizési adok 90%-a a
lignit hasznositasahoz kapcsolodik.

Heves varmegye Teriileti Igazsagos Atmeneti
Terve

A Terilleti Igazsagos Atmeneti Terv (TIAT) altalénos

célja, hogy meghatarozza azokat a térségeket,
amelyekre varhatéan a leginkabb negativ hatassal

lesz a klimasemleges gazdasagra valo attérés, hogy
meghatarozza az egyes terlletek atmenetre vonatkozd
kihivasait, valamint a 2030-ig teljesitend6 fejlesztési
szlksegleteket és célkitlizéseket. Meghatarozza tovabba
a tervezett mlveletek tipusait, és pontositja a méltanyos
és igazsagos atmenet megvalositasat szolgalo iranyitasi
mechanizmusokat. A TIAT jévahagyasa eléfeltétele az EU
lgazsagos Atmenet Alapjahoz (JTF) valé hozzaférésnek,
és megnyitja az utat az Igazsagos Atmenet Mechanizmus
masik két pillér forrasai elétt, nevezetesen az InvestEU
“lgazsagos atmenet” program és a Kozszektor Hitelezési
Eszkoz kereteben torténd célzott finanszirozas elétt.

A 2022-ben elfogadott Heves varmegyei Terleti
lgazsagos Atmeneti Terv®, valamint a Borsod-Abadj-
Zemplén (BAZ) és Baranya varmegyére vonatkozo
Teriileti lgazsagos Atmeneti Tervek a Matrai Erém(iben
torténd lignitfelhasznalas fokozatos megszintetésének
az eléz6 fejezetben vazolt gazdasagi és tarsadalmi
kovetkezmeényeit rogziti. Tovabbi kihivasokat is felvet,
nevezetesen Heves varmegye gazdasagi szerkezetének
gyengeségei tekintetében, amely vitathatoan tulzottan

a feldolgozoiparra tamaszkodik, és amelynek kis- és
kozépvallalkozasai jellemzéen nem innovativak és

nem foglalkoznak z6ldgazdasagi tevékenyseégekkel.

A TIAT elismeri tovabba a lignitbanyaszat utan
visszamaradt tertletek helyreallitasanak szikségesseget,
valamint a regionalis vizgazdalkodasi beavatkozasok
szUkseégesseget a kulszini banyaszat regionalis hidrolégiai
viszonyokra gyakorolt negativ hatasainak kezelése
erdekeben.

9. https://archive.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=1096607
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Ezzel tsszefliggésben a Heves varmegyei Terdleti
lgazsagos Atmeneti Terv a kévetkezé kulcsfontossagu
beavatkozasi tertileteket vazolja fel.

1. A munkaerd képzése és atképzése a
munkavallalok kompetencidihoz és a régio
munkaerd-keresletéhez igazodo képzési programok
biztositasaval, amelyek a hanyatld vagy atalakulo
agazatokban dolgozd mintegy 1300 munkavallalot
célozzak meg. Emellett tamogatasra lesz szikség a
nyugdijkorhatarhoz kozeledo, becslesek szerint 500
olyan munkavallalé szamara, akik valdszintileg nem
lesznek alkalmasak vagy hajlandoak atkepzésre.

2. Zoldgazdasagi diverzifikacio, technoldgia
valtas, valamint a kutatas-fejlesztés és
innovacid elémozditdsa. Ez elsésorban a kkv-kat
célzé tamogatast irdnyoz elé a karbonkibocsatas
csokkentését és az energiahatékonysag
javitasat célzo beruhdzasokhoz, mikozben
hozzajarul a versenyképesseg novelésehez;
az indulo vallalkozasok tamogatasat, amelyet
tanacsadas, mentoralas és induld inkubacids
kozpontok kombinacidjan keresztil nyujtanak;

a zoldgazdasagi K+F és innovacion alapulo
egyuttmUikodeéseket a tudomanyos/kutatékozpontok
és a kkv-k kdzott; valamint a zéldgazdasag
diverzifikaciojanak tamogatasat (pl. a napenergia,
az akkumulatorgyartas és -Ujrahasznositas,

a szigetelé anyagok stb. értéklancaihoz
kapcsolédoan) és a korforgasos gazdasagi
megoldasok fejlesztését.

3. A megujulé energiaforrasok
infrastruktirajanak fejlesztése, kilonosen az
innovativ energiatarolasi technoldgiak kisérleti
projektjei.

4. Kornyezetbarat haztartasi energiatermelés és
-fogyasztds energiakozosségek létrehozasaval,
meguijuld energiaforrasokbol szarmazo energiat
hasznosito rendszerek (pl. a lakossagi széntizelés
kivaltasat tamogatd napelemes rendszerek)
beszerzésének és telepitésének tamogatasaval,
lakdéplletek energetikai felujitasaval stb. A zold
atallas tudatossagat és elfogadottsagat noveld
tevékenyseégekkel egyditt (pl. tanacsadoi haldzat
fejlesztése, tanacsadas, fiatalok bevonasa).

5. A banyavizelvezetés hatasainak és a
lignitbanyaszat felszin alatti vizekre és az
ezektdl fliggd eléhelyekre gyakorolt hosszu tavul
negativ hatasanak mérséklése. Ez megkoveteli
a kitermelt és elvezetett viz hatékony kezelését a
lignitbanyaszat utéan megsz(ind banyaviztelenitést
kovetden, valamint a felszin alatti és felszini
vizkészletek potlasat a helyi vizhdztartas javitasa
erdekeben.
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6. Fenntarthaté foldhasznalat, amely a
lignitbanyaszattal érintett tertletek (kb. 3000
hektar) rekultivalasara és Ujrahasznositasara
6sszpontosit, hogy ismeét gazdasagi és tarsadalmi
hasznositasba keruljenek a helyi kbzosségek javara
(pl. a turizmusba és a kulturalis 6roksegbe, a
rekreacioba és a sportba, a természetvédelembe,

a vizvédelembe és a mezégazdasagba torténd
beruhazasok réveén).

Az eurdpai regionalis atmenetek tagabb
Osszefiiggései - Néhany tanulsag Heves
varmegye szamara

Az EU szamos szén- és ipari régidja atesett azon

az atallasi folyamaton, amelybe Heves varmegye

is belekezdett. Bar az energiaatmenet rovid tavu
foglalkoztatasi és tarsadalmi kovetkezmeényeit kezelni
kell, az EU-szerte dsszegyjtott tapasztalatok azt
mutatjak, hogy ha az érintett teleptlések nem kezdenek
el foglalkozni a hosszabb tavu kihivasokkal is, az atmenet
okozta zavarok tartdsak lesznek. A Heves megyei TerUleti
lgazsagos Atmeneti Terv mar most is felélel néhany
olyan tertletet, amelyek a valtozas fontos 6sszetevéinek
bizonyulnak hosszabb tavon - iparszerkezet, kdrnyezeti
rehabilitacio és Ujrahasznositas, Uj energetikai
technologiak, tarsadalmi ellenalloképesséq. Ezek
tekintetében az Atalakulé Szénipari Régidkra® vonatkozo
Unios kezdeményezés altal dsszedllitott korabbi
elemzések és példak figyelemre méltd tanulsagokkal
szolgalnak Heves varmegye szamara.

Ipari szerkezet

A szénkitermelés fokozatos megsziintetése hosszabb
tavu kihivasokat jelent, kilénosen a helyi gazdasag ipari
szerkezetének atalakitasa terén. Az EU széntermeld régidi
heterogének, igy nincs ,eqy az egyben” alkalmazhato
recept az ipari szerkezetvaltas kezelésére. A sikeres ipari
szerkezetatalakitason atesett régiok multbeli és jelenlegi
példai azonban azt mutatjak, hogy a kiegyensulyozott,
fenntarthatd gazdasag megteremtése érdekében

a helyi eszkozoket tervezetten és dsszehangoltan

kell 6sszekapcsolni a kiilsé gazdasagi kereslettel és
technologiakkal. Az ipari atalakulasra vonatkozoé peldak
itt talalhatok.

Kérnyezeti rehabilitdcio és jrahasznositds

A korabbi banyatelepek rehabilitacioja és
Ujrahasznositasa letfontossagu a biztonsagos és
egeszseges kdzosségek, a bioldgiailag sokszind
Okoszisztémak, valamint a jovébeli gazdasagi és
tarsadalmi felhasznalas szempontjabol. Amint azt

10. https:/energy.ec.europa.eu/topics/carbon-management-and-fossil-fuels/eu-coal-

regions-transition/publications_en
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az EU mas részein mar bebizonyosodott, a leromlott
allapotu foldterdletek Uj felhasznalasi mddja

eléseqiti a diverzifikaciot és az Uj munkahelyek
teremtését, a kdrnyezet helyreallitasat, valamint a
koz6sségi bliszkeséget és hitet. A kiilszini banyak
esetében ez a folyamat a telephely biztonsaganak
biztositasahoz, a nagy teriiletek (fold és viz) kornyezeti
rehabilitaciojahoz és az ezt kovetd Uj felhasznaldsi
madok kialakitasahoz kapcsolddik, beleértve az erdészeti,
mez6gazdasagi, vizgazdalkodasi, idegenforgalmi és
megujuld energiaforrasokat (kilénoésen a napenergiat).
Peldak a barnamez6s terlletek rehabilitaciojara es
Ujrahasznositasara itt talalhatok.

Uj energetikai technoldgigk

A legtébb unids szénrégio, tobbek kozott
ellatasbiztonsagi okok miatt is, meg akarja 6rizni
szerepét a nemzeti villamosenergia-termelésben és az
energiaval kapcsolatos foglalkoztatas fenntartasaban,
mikdzben a régid profiljat tiszta energia kdzpontta
szeretné valtoztatni. Szamos régiéban a nemzeti
energia- és klimatervek teljesitése érdekében kulénféle
zbldenergia-technoldgidkat vezetnek be, tébbek kozott

a napenergiat, a tarolast és a hidrogént (bar révid tavon
nehézséget jelent ezen Uj zdldenergiak ellatasi lancanak
kialakitasa). Szakértelmuk és eréforrasaik birtokaban

a helyi energiavallalatok tovabbra is fontos szerepléi
lehetnek a zold energidra valé atallasnak. Emellett az
energiatermeléshez és az orszagos atvitelhez kapcsolédd
helyi infrastruktura is jelentds elényt jelenthet. Példak az
ilyen zold atmenetekre itt talalhatok.

Tdrsadalmi ellendllo képesség és befogadas

Fontos, hogy az igazsagos atmenet ne csak az

érintett munkavallaldk, hanem csaladjaik, kozosségeik
es kulcsfontossagu csoportok, példaul a nék és a
kisebbségek szamara is megvaldsuljon hosszabb tavon.
A legitimitas és a széles korli tamogatas érdekében az
atmenetnek befogadd folyamatnak kell lennie. Az ilyen
legitimitas és befogadas kialakitasara itt talalunk egy
peldat.

Hatékony irdanyitdsi intézkedések

Veégezetll hangsulyozni kell, hogy az EU szénipari
régidiban a hatékony és befogadd atmenet feltétele a
hatékony kormanyzasi intézkedések. Ezek kozé tartozik

a fokozatos szénkivezetés részletes és altalanosan
elfogadott Gtemterve, az érintett érdekelt felekkel

valo egyuttmiikodeés és parbeszéd, valamint a helyi

és nemzeti szintek kozotti atlathatd, ésszehangolt
tervezeés és partnerségi munka. Ezek a jellemzok jelenleg
nem nyilvanvaléak Heves varmegyében. Az igazsagos
atmenetet szolgalo iranyitasi intézkedések kidolgozasara
itt talal példat.



https://energy.ec.europa.eu/document/download/d8b70133-55c6-48c7-97d6-df1c0785a570_en?filename=mine_brzeszcze_wschod_v2.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/6735ec2c-07ed-48c7-a905-cedf7d85f5df_en?filename=START%20Megalopolis_Final_v2.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/8a6ef8fa-8c56-4e9d-b0d4-4681c4b1d189_en?filename=transformation_is_female_-_start_workshop_on_the_role_women_should_play_in_just_transition.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/fb0cd8dd-4ffa-48a8-8243-54c7d7c2c679_en?filename=midlands_pathway_to_transition.pdf
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3. rész: A Matrai Eromu
érintett munkavallalai

Mint emlitettik, a Matrai Erém( és a hozza kapcsolédo
lignitbanyaszat jelentds hatassal van Heves varmegye
és az észak-magyarorszagi regio gazdasagara. Az MVM
Matra Energia Zrt. kozvetlendl 2100 munkavallalonak
ad munkat, amelynek kdzel kétharmada a banyaszati
tevékenyseégben dolgozik. A vallalatnal dolgozdk

tobb mint fele a géppark Gzemeltetésével vagy
karbantartasaval kapcsolatos teriileteken dolgozik: a
munkavallalok mintegy 30%-a az asvanyi nyersanyag
kitermeld gépeket kezelé gépkezeld, mintegy 20%-a
gépkarbantarto, valamint fémmunkas.

Az iskolai végzettséget tekintve az MVM Matra Energia
Zrt. dolgozoinak t6bb mint 70%-a rendelkezik kdzeépfoku
szakmunkas bizonyitvannyal. Beszédes, hogy a dolgozok
minddssze 4%-a rendelkezik fels6foku vegzettseggel. A
megkdzelitéleg 2100 alkalmazott mintegy kétharmada
fizikai dolgozo, egyharmada pedig nem fizikai, pl.
adminisztrativ, kisegité, irodai és vezetdi munkakorben
dolgozdnak mindsithetd. Ez utobbi csoportban talalhatok
a felséfoku vegzettséggel rendelkezok.

Ami a munkaerd karszerkezetét illeti, a munkavallalok
mintegy fele 50 évnél idésebb (lsd. tablazat). Ennek

az idésebb korosztalynak a tulsulya a munkaerd
életkori profiljaban azt jelzi, hogy a korengedményes
nyugdijazasrol valé gondoskodas jelentés pénzigyi
kovetkezmeényekkel jarhat az MVM Matra Energia

Zrt. szamara. Ezenkivil a tanacsadast, az at- es
tovabbkeépzést ennek az idésebb korosztalynak

a sajatos jellemzdihez kell igazitani, hogy a helyi
gazdasagban a foglalkoztatasi keresletet ki lehessen
elégiteni. Kulénosen, ha figyelembe vesszik, hogy a
munkavallalok 43%-a 25 vagy annal tobb éve dolgozik
a vallalatnal, tovabbi 15%-uk pedig 10 vagy annal
tobb éve, valdszintileg nem ismerik az Uj allaskeresési
folyamatokat. Meg az 50 év alatti munkavallalok jelentés
részének is valdszinlileg tanacsadasra és képzésre van
sziksége ahhoz, hogy alkalmazni tudjak keszsegeiket a
helyi gazdasagban.

A 800 “kékgalléros” munkavallalobol allo idésebb
korosztalyban (50 év felettiek), akik kozul 2025-re
korulbelul 300 lesz 60 év feletti, sokan vannak olyanok,
akik nagy fizikai igenybeveételt jelent® banyaszati
tevékenyseéget végeztek, és akiknek az egészsége
valoszintileg karosodott. [gy a korai nyugdijba vonulas
lesz valdszintileg az egyetlen életképes lehetéség a
rossz egeszsegi allapotu munkavallalok szamara. Méeg
ugy is, hogy egy 2021-ben az idésebb munkavallalok
(50 ev feletti banyaszok) szamara vegrehajtott kepzesi
program a ratermettebb egyéneknél pozitivan mutatta
a szemelyes fejlédésre es a jovébeli atkepzesre és
készségfejlesztésre vald hajlanddsagot és alkalmassagot.

Ami a munkaerd mobilitasat illeti, Heves varmegyében
altalanossagban elmondhato, hogy a munkaerd
viszonylag kevésse toleralja az ingazast, kilénosen az
alacsonyabb képzettséget igénylé munkalehetéségek
tekintetében. Ez a hajlam az eérintett banyavideki
teleptiléseken kiélezédik, ahol a lakosok elvarjak, hogy a
munkahelyek a kozelben legyenek, és a munkahelyekre
valé kozlekedeés biztositott legyen. Példaul az MVM Matra
Energia Zrt. munkavallaloinak fele a kozeli telepdiléseken,
igy Gyongyoson, Domoszlon, Mezékovesden, Kisnanan,
Markazon és Abasaron koncentraladik, és legtobbjuket
tomegkozlekedéssel szallitjak a munkahelytkre.

Az erém0 kdzvetlen kdzelében (pl. a szomszédos ipari
parkban) szamos megujuld energiaforrast, elsésorban
napenergiat hasznosito és gyarto beruhazas varhato,
amelyek a becslések szerint 800 munkahelyet
teremthetnek. Emellett a megye gazdasagaba
torténd tovabbi befektetések jelentds foglalkoztatasi
lehetéségeket teremtenek. Mas szénbanyaszati

régiok tapasztalataihoz hasonloan, konnyebben
talalnak majd munkat a gépeszeti és villamosmernoki,
karbantartdsi, szamitastechnikai, adminisztrativ és
vezetdi munkakorokhoz kapcsolddo keszsegekkel és
kompetencidkkal rendelkezék a helyi munkaerépiacon,
vagy maradnak a vallalatnal, ahogy Uj Uzleti
tevékenyseégek és piacok fognak kialakulni.
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MVM Matra Energia Zrt. munkavallalai

A MVM Matra Energia Zrt. hosszu térténelmi multtal rendelkezd, a térség meghatarozd munkaltatoja Heves
varmegyeben és a kornyez6 regioban. 2023.12.31-éen 2053 fét foglalkoztatott, szinte valamennyit teljes
munkaidében. A banyabezarasok altal szintén érintett leanyvallalatoknal foglalkoztatottakkal egyiitt a munkaerd
letszama megkozelitéleg 2400 fét tesz ki. Az MVM Matra Energia Zrt. f6 tevekenysegeét tikrézve a munkaerd
tulnyomareészt férfi, a nék a munkavallalok mindéssze 11%-at teszik ki, tobbnyire szellemi munkakarokben.

Amint az alabbi tablazat mutatja, a munkavallalok t6bb mint egyharmada (35,8%) 55 éves vagy annal idésebb,
és csak kevesebb mint egyotode (20,19%) 40 év alatti.

Bukkabrany Menedzsment és Részarany az

18-29 8.8%
30 -39 72 48 30 81 231 11.3%
40 - 49 129 100 92 152 473 23.0%
50 -54 102 117 108 108 435 21.2%
55-59 106 115 101 102 424 20.7%
60 év felett 61 100 75 74 310 15.1%
Osszesen 523 540 434 556 2053 100.0%

Forras: LIFE-IP North-HU-Trans projekt

A vallalat mindig is kiemelt figyelmet forditott a munkavallalok megtartasara, stabil, hosszu tavu foglalkoztatast
s a régio atlaganal magasabb jovedelmet biztositva szamukra (amit a specialis készségeket és nehéz
munkakartlmeényeket igényld fizikai munkakorok és munkakorilmeények indokolnak). Ezt tikrozi a munkavallalok
szolgalati ideje is, 43%-uk tobb mint 25 éve dolgozik az MVM Matra Energia Zrt. alkalmazasaban, ahogyan az
alabbi tablazat is mutatja.

Szolgalatl
Biikkabrany Menedzsment és Részarany az
Q=2

24.4%
3-5 48 19 6 31 104 5.1%
5-9 75 50 33 93 251 12.2%
10-14 23 5 21 33 82 4.0%
15-19 29 56 28 38 151 7.4%
20-24 21 12 24 25 82 4.0%
25 év felett 178 287 263 154 882 43.0%

Osszesen 523 540 434 556 2053 100.0%

Forras: LIFE-IP North-HU-Trans project

Eurépai
Bizottsag
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4. rész: Hol van a kereslet?
Az érintett munkavallalok
lehetséges alternativ
foglalkoztatasi forrasai

Heves varmegye gazdasagi fejlédésének motorja

a feldolgozoipar, amely 2021-ben a varmegye

bruttd hozzaadott értékének 35%-at adta, ami joval
meghaladja az orszagos 20%-0s atlagot. A varmegye
— kulénodsen a Hatvan-Gyodngyos-Eger tengely mentén -
kiemelkedden sikeres az exportorientalt multinacionalis
és magyar vallalatok vonzasaban és fejlesztésében, a
Heves varmegyei ipari termelés volumene rendszeresen
meghaladja a nemzetgazdasag egészének volumenét.
Az Uj beruhazasok felporgették az dres allashelyek
szamat a varmegyében, a foglalkoztatdsi rata pedig az
elmult évtizedben tébb mint 15 szazalékponttal nétt,

a munkanélkuliségi rata pedig a 2012-es 14% feletti
csucsrol 2019-re 3% ala csokkent. Mindez a csokkend
népességszammal parosulva erés munkaeré-keresletre
és jelenlegi munkaeréhidnyra utal Heves varmegyében.™t

A munkavallalok szempontjabol Heves varmegye
jelenlegi munkaeré-piaci helyzete arra enged
kovetkeztetni, hogy a helyi gazdasag valdszintileg
jelentds szamu, az energetikai atallas miatt esetleg
kiszoruld munkavallalot tudna felvenni, bar ezek a
munkalehetéségek nem feltétlendl a lignitbanyaszatban
és az energiatermelésben dolgozok jelenlegi bérezésével
és foglalkoztatasi feltételeivel ardnyosak lennének.

A latszolag kedvez6 foglalkoztatasi helyzet

azonban a Heves varmegyei gazdasag strukturalis
egyenslilytalansagait fedi. Ahogyan azt a Teruleti
lgazsagos Atmeneti Terv is sugallja, a feldolgozdipar
tulsulya az Uzleti szektor termelésében kockazatot
jelenthet az energetikai (és digitalis) atallas hatasainak
a beszallitéi értéklancokon keresztul torténd esetleges
tovabbterjedése miatt. Altalanosabban, ez a tulstly
aranytalanul kiteheti a gazdasagot a feldolgozdipari
tevékenyseg szintjét és a kapcsolodd munkaerd-
keresletet érintd kuls@ sokkoknak és fejlemeényeknek.
Ezért Heves varmegye gazdasagi diverzifikaciojanak és
fejlédésének eqgyik kiegészitd stratégiai torekvése, hogy
mas agazatok erdsitésével csokkentse a feldolgozdipar
sulyat, ezaltal ndvelve a gazdasag hosszu tavu ellenallo-
képessegét.

Heves varmegye gazdasaganak tovabbi strukturalis
gyengesége a helyi kkv-k vallalkozdi és innovacios
kapacitasanak nyilvanvaléan alacsony szintje, és az a
tendencia, hogy a nagyvallalatok elszivjak vagy atterelik

11. Heves varmegye gazdasaganak atfogo attekintését a START-jelentés tartalmazza:

Identification of green economy opportunities and barriers in Heves County: Situation
assessment and review of EU experiences.
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a munkavallalokat a kkv-kbol. E tekintetben a helyi kkv-
bazis altalaban nagyon gyengen integralédik a régiéban
vagy annak kornyéken talalhatd nagyobb, exportorientalt
vallalkozasok beszallitoi érteklancaiba. Ez tikrozédik

a helyi kkv-k Uzleti stratégiaiban, amelyek inkabb a
nagyvallalatok igényeinek kdvetésen es a hozzajuk

valo alkalmazkodason alapulnak, mintsem a piac

aktiv alakitasan. Ebben az dsszefliggésben figyelemre
méltd, hogy a K+F kiadasok (a GDP aranyaban) és a
K+F tevekenyseggel foglalkozé munkaeré-allomany

(az aktiv népesség aranyaban) a magyarorszagi
atlagnak kordlbeldl a fele. Ennek megfeleléen, ahogyan
azt a Terlileti Igazsagos Atmeneti Terv is javasolja,

a helyi kkv-k technoldgiai, innovacios és vallalkozoi
kapacitasanak modernizalasa es erdsitése a gazdasagi
diverzifikacio es fejlédes fontos dimenzioja. Ez egyiitt
jar a Teruleti Igazsagos Atmeneti Tervben szerepld, az
innovativ indulo vallalkozasok, kilénosen a spin-off
vallalkozasok létrehozasanak tamogatasara iranyuld
javaslattal.

Mikdzben a karbonsemlegességre vald attérés
egyertelmden sajatos kihivasok elé allitja Heves
varmegye gazdasagat, munkavallaloit és kozossegeit,
egyben olyan lehetéségeket is kinal a gazdasag
atalakitasara és élénkitésére, amelyek valamelyest
hozzajarulhatnak a fent emlitett strukturalis
egyensulytalansagok és gyengesegek felszamolasahoz.
Ezek a lehetéségek az unios penzligyi eszkozok
potencialis elérhetéségével parosulnak, amelyek
tamogathatjak az atmenetet, mind a szén- és
karbonintenziv régiokat célzo célzott eszkdzok
formajaban (pl. az Igazsagos Atmenet Alap, az InvestEU
“lgazsagos Atmenet” programjaval és az lgazsagos
Atmeneti Mechanizmus Kozszféra hitelkeretével
egytt)t?, mind pedig mas pénziigyi és technikai
tamogatasi eszkdzokkel az energetikai atmenet, az ipari
modermnizacio, a K+F és innovacios tevekenységek, a
foglalkoztatas és a keszsegek, a kornyezetvédelem stb.
tertleten.

A jelentés kovetkezd része kifejezetten a helyi
gazdasag zolditésebdl adodo lehetdsegeket és

a kapcsolodd munkahelyteremtési potencialt
vizsgalja. Bar e jelentésben a zold- és a kérforgasos
gazdasag fejlesztese all a kozeppontban, a gazdasag
diverzifikalasara és a munkahelyteremtésre szamos
megkdzelités létezik, amelyek kdzil az alabbiakban
megemlitiink néhanyat.

Befektetések vonzasa és technoldgia transzfer.
Amint a fejezet elején emlitettik, Heves varmegye

mar bizonyitottan sikeres volt az exportorientalt
nagyvallalatok befektetéseinek bevonzasaban, bar
kétsegtelentl sokkal kevésbe volt sikeres e befektetések

12. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-

green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_en

Eurdpai
Bizottsag



https://energy.ec.europa.eu/document/download/66c9a8e2-3cac-4134-aea0-c5685d61fb98_en?filename=Identification%20of%20green%20economy%20opportunities%20and%20barriers%20in%20Heves%20County%20-%20Situation%20assessment%20and%20review%20of%20EU%20experiences.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/66c9a8e2-3cac-4134-aea0-c5685d61fb98_en?filename=Identification%20of%20green%20economy%20opportunities%20and%20barriers%20in%20Heves%20County%20-%20Situation%20assessment%20and%20review%20of%20EU%20experiences.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_en
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mozgositasaban a technoldgia helyi gazdasagba

torténd atadasanak erdekében. A befelé iranyulo
befektetések és a technoldgiatranszfer kulcsfontossagu
mechanizmusok lehetnek a gazdasag Ujratervezeéseben
vagy atalakitasaban, hogy Uj fejlédési utakat és
munkahelyeket teremtsenek. Ezt a megkdzelitést
sikeresen alkalmaztak korabbi banyaszati tertleteken és
a hagyomanyos iparagak hanyatlasaval kiizdé régiékban,
gyakran a megmaradt banyaszati, ipari vagy terdleti

- akar fizikai, kulturalis vagy tudasalapu — eszkozok
kihasznalasaval. Egy adott régio szamara megfeleld
beruhazas tipusa a rendelkezésre allé eszkozok tipusatol
és kombinacigjatol fiigg, de a mas szénipari régiokban
megfigyelt befelé iranyuld beruhazasi agazatok kozott
figyelemre mélté a megujuld energia és tarolas, az
agrar-élelmiszeripar, a turizmus, a rekreacio és a kultura,
valamint a z6ldgazdasag.*®

Azt is meg kell jegyezni, hogy a kdzszolgaltatasok
athelyezése hatékony eszkoz lehet a kormanyzat
szamara a helyi gazdasagba tortéené kozvetlen
beruhazasra, a jolét és a munkahelyteremtés, a
diverzifikacio, valamint az Uj technologiak és gyakorlatok
atadasanak osztonzésére. Az EU tobb szénbanyaszati
telepulésén a kormanyzati beruhazasok nemzeti képzési
kozpontok létrehozasahoz kapcsolddtak (pl. szélturbina-
technikusok képzesi akademiaja a Jiu-vélgyben (RO) és
renddrsegi képzési akadémia Karlovy Varyban (CZ)).2

13. Az e terlleteken megvalosulo kilfoldi befektetések és fejlesztési projektek szemléltetd
példait lasd a START-jelentésben: Building on local assets to create a new economy:
A report on the municipality of Megalopolis and eligible area (8.fejezet) és egy START
prezentacioban: Sokolov East: Local Development and Employment Creation (3. rész)
Az ipari atmenet regiondlis megkozelitéseinek elméleti alapti leirasat, beleértve az
alkalmazott atallasi stratégiak példait is, lasd ebben a START-jelentésben: Good
practice examples of regional and sub-regional strategies in coal regions in transition

14. Isd. uo.

Tarsadalmi vallalkozas fejlesztése. A szocidlis
gazdasag® egészen mas megkozelitést kindl a
regionalis fejlesztés és a munkahelyteremtés terén. Bar
a tarsadalmi vallalkozasoknak is célja, hogy Uzletileg
életképesek legyenek, lizleti tevékenysegik elsédleges
motivacioja a tarsadalmi vagy kdrmyezetvedelmi
célokhoz valo hozzajarulas, kilondsen, de nem kizarolag
a helyi kozosseg javara. A tarsadalmi vallalkozasok altal
kovetett célok igen valtozatosak, de egybecsenghetnek a
Heves varmegyeében jelenlévd komyezeti és tarsadalmi
kihivasokkal. Ugyanigy foglalkoztatasi célokat szolgal
szamos, a munkavallalok tulajdonaban lévé tarsadalmi
vallalkozas, amelyeket azért hoztak létre, hogy
munkahelyeket biztositsanak a megsz(ing vallalkozasok
altal fenyegetett munkavallaldk szamara, vagy hogy
jobb munkakorulmenyeket biztositsanak a bizonytalan
és kizsakmanyolo foglalkoztatasi helyzetben [évé
munkavallalok szamara. Jelenleg, amikor a régiéban
megszUnik a lignitbanyaszat és az energiatermelés, a
Nagy-Lengyelorszagi Vajdasag tarsadalmi vallalkozast
kivan létrehozni, amely az energetikai atallas altal
erintett munkavallalok megsegitésének egyik lehetésége.
A szandék az, hogy tamogatast nyujtsanak az ilyen
munkavallaloknak sajat tarsadalmi vallalkozasuk
létrehozasahoz vagy egy meglévé tarsadalmi
vallalkozashoz vald csatlakozashoz. 6

15. A szocidlis gazdasag minden olyan Uizleti tevékenységre vonatkozik, amely a
gazdasagi életképességre vald torekvés mellett tarsadalmi, vagy egyre inkabb
kornyezetvédelmi célokat is szolgdl. A tarsadalmi gazdasagi szervezetek
(a tovabbiakban “tarsadalmi vallalkozasok”) alapvetd célja, hogy arukat és
szolgaltatasokat nyUjtsanak tagjaiknak - akik kozé a munkavallalok is tartozhatnak -
vagy kozossegiknek, mikozben tarsadalmi és egyéb kozérdek( célokat kovetnek.

16. A tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésével kapcsolatos nemzetkozi tapasztalatok
attekintése, valamint az ipari szerkezetvaltas kovetkeztében kiszorult munkavallalok
munkahelyteremtése és folyamatos munkaerd-piaci részvétele szempontjabol
relevans példak ebben a START-jelentésben taldlhatdk: Social Economy and Social
Enterprises: observations from international experience



https://energy.ec.europa.eu/document/download/6735ec2c-07ed-48c7-a905-cedf7d85f5df_en?filename=START%20Megalopolis_Final_v2.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/6735ec2c-07ed-48c7-a905-cedf7d85f5df_en?filename=START%20Megalopolis_Final_v2.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/50af06e5-8a1f-48f0-af95-8e629af63cf2_en?filename=sokolov_local_development_and_employment_creation_v3.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/0dff72fe-d0e2-4e04-9441-592abafb35dc_en?filename=good_practice_examples_of_regional_and_sub-regional_strategies_in_coal_regions_in_transition.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/0dff72fe-d0e2-4e04-9441-592abafb35dc_en?filename=good_practice_examples_of_regional_and_sub-regional_strategies_in_coal_regions_in_transition.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/4b4dd10a-08ff-47ba-a7a9-6f50ac291deb_en?filename=Social%20Economy%20and%20Social%20Enterprises%20-%20%20START%20Technical%20assistance.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/4b4dd10a-08ff-47ba-a7a9-6f50ac291deb_en?filename=Social%20Economy%20and%20Social%20Enterprises%20-%20%20START%20Technical%20assistance.pdf
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5. rész: A helyi gazdasag
zolditése és a kapcsolodo
foglalkoztatasi lehetdségek

Ahogy a Heves varmegyei gazdasag zolditése egyre
gyorsabban halad, aktivan mérlegelni kell, hogy ez

a folyamat milyen lehetéségeket teremt az érintett
munkavallalok foglalkoztatasara. Mivel az MVM Matra

Energia Zrt. dolgozoit hatranyosan érinti a dekarbonizacio,

nekik is esélyt kell adni arra, hogy részesuljenek a
jelenlegi es a jov6beni helyi gazdasagi tevekenysegek
dekarbonizacioja altal teremtett foglalkoztatasi
lehetésegekbdl.

Ezért ez a rész azokat a zold diverzifikacios és
alkalmazkodasi lehetdsegek nagysagrendijét és jelleget
vizsgalja a Heves varmegyei vallalatok bazisan, amelyek
az érintett munkavallalék szamara munkahelyet
teremthetnek. El6szor a nagyobb cégek, kilonosen az
MVM Matra Energia Zrt. altal teremtett lehetéségeket
vizsgalja, majd részletesebben foglalkozik a helyi kkv-k
altal teremtett lehetésegekkel. Az ilyen kereslet és az
erintett munkaeré sajatossagainak 6sszehangolasaval
kapcsolatos kihivasokat és lehet6segeket, amint azt

a 3. fejezetben részleteztik, a kovetkezd fejezetben
vizsgaljuk meg.

Ebben a dokumentumban a helyi zéldgazdasaai
diverzifikacio es alkalmazkodas a gazdasagi
tevekenysegek zolditésére vonatkozik a kornyezetbarat
termeékek, folyamatok és gyakorlatok bevezetése
réveén, beleértve a korforgasos gazdasagra vald
attérést, az energiahatékonysag novelését, a megujulo
energiaforrasok alkalmazasat, az energiatarolas
fejlesztéseét, a vizgazdalkodas hatékonysagaganak

biztositasat, stb. Az EU “Atmenetben [év6 Szénrégiok”
START csapata altal a BDSZ szamara kidolgozott
jelentés a Heves varmegyei gazdasag zolditésérél és
a kapcsolodd meghatarozasokrdl és fogalmakrol itt
talalhato.

Mint emlitetttk, szamos unios szenipari regio célja, hogy
a zoldenergia kozpontjava valva megdrizze nemzeti
szerepét a villamosenergia-termelésben. Szakertelmuk
és eréforrasaik miatt az energetikai vallalatok

gyakran tovabbra is fontos helyi szerepl6k maradnak

a zoldenergidra valo atallas lehetévé tételében,

mint példaul a Bord na Mona Irorszagban, a PPC
Gorogorszagban, a ZE PAK Lengyelorszagban.

Hasonloképpen, az MVM Matra Energia Zrt. is tervezi,
hogy tovabbra is a Heves varmegyei gazdasag
meghatarozo vallalata marad. E tervek kozott szerepel a
volt banyatertletek Ujrahasznositasa fotovoltaikus erémd
telepitese céljara, valamint egy hulladékbdl energiat
eléallitd létesitmeny bevezetése. Emellett a vallalat az
erdmU melletti ipari park fejlesztését is szorgalmazza,
hogy zold tevékenységeknek adjon helyet, mint pl. a
megujulo energiaforrasokbol szarmazo alkatrészek és
szigeteléanyagok gyartasa, valamint az épitéanyagok
Ujrahasznositasa. Tovabbi elemzeést erdemel az erintett
munkaerd és a tervezett tevékenységek altal teremtett
munkahelyek 6sszehangolasanak lehetdsegei, amit az
MVM Matra Energia Zrt. a BDSZ-szel kdzdsen hajthatna
vegre. Példaul a barnamezds terdletek Ujrahasznositasa
rovid- és kozéptavon tobbszaz munkahelyet teremthet
az erintett munkavallalok szamara, mig a megujulo
energiaforrdsok alkatrészeinek gyartasaval kapcsolatos
foglalkoztatasi igény lényegesen alacsonyabb, de
hosszabb tavon fenntarthatobb lesz.



https://energy.ec.europa.eu/document/download/66c9a8e2-3cac-4134-aea0-c5685d61fb98_en?filename=Identification%20of%20green%20economy%20opportunities%20and%20barriers%20in%20Heves%20County%20-%20Situation%20assessment%20and%20review%20of%20EU%20experiences.pdf
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Tagabb értelemben a Heves varmegyei gazdasag
bebizonyitotta, hogy képes nagy feldolgozoipari
beruhazasokat vonzani, kiilénésen Gydngyoson. Ezeknek
a meglévo és a jovibeni befektetéknek kormyezetbaratta
kell tennitk termeékeiket, folyamataikat és gyakorlataikat,
valamint a kapcsolodo ellatasi lancokat. Bar a
kapcsolodd foglalkoztatasi lehetéségekhez kénnyebben
hozzaférmek majd a mdszaki, vezetdi, adminisztrativ

és IT munkakdrokhoz kapcsolddd készségekkel és
kompetenciakkal rendelkezd érintett munkavallalok, a
helyi munkaerépiac szlikossége azt jelenti, hogy ezek a
vallalatok az erintett munkavallalok szélesebb csoportja
szamara jelenthetnek foglalkoztatasi lehetéséget,
amennyiben hajlandoak atképezni magukat, elfogadni

a valdszinlsithetd berkulénbséget és megvaltoztatni
ingazasi szokasaikat.

A Heves varmegyei kkv-k szempontjabol a zéldgazdasag
diverzifikaciojanak es alkalmazkodasanak, valamint a
zold termékek, eljarasok és gyakorlatok fejlesztésének
atfogo elényei a kdvetkezok:

koltségcsokkentés az energiahatékonysag és az U
zbldenergiat hasznositdé technoldgiak réven

az Uzleti folyamatok korszerUsitése a nagyobb
hozzaadott érték megteremtése érdekében

Uj piacokra vald belépés

A BDSZ altal végzett és a START-csapat altal tamogatott
elsédleges kutatas ravilagit a kkv-k nézeteire a
zbldgazdasagi beruhazasok fontossagardél a vallalati
teljesitmeény kapcsan; valamint a zéldgazdasaagi

3. Korlatozott az erdeklddés (a kdvetkezd harom
évben) zéldgazdasagi beruhazasok megvalositasa
irdnt az Uzleti folyamatok korszerUsitése
(pl. a valaszaddknak csak egynegyede
hajlandd beruhazni a termelési rendszerek
energiahatékonyabba tételébe) vagy Uj piacokra
valo belépés érdekében (pl. a valaszaddk kozel
kétharmada nem tervezi a kérforgasos gazdasagba
vagy a K+F-be torténd beruhazast).

4. A zoldgazdasagi korszerUsitéssel kapcsolatos

korlatozott beruhazasi kedvet az a tény is
alatamasztja, hogy a felmérésben résztveviék
toébb mint haromnegyede nem folytat zold vagy
korforgasos gazdasagi tevékenységet.

5. A foglalkoztatast illetéen, mig kortilbeltl
egynegyeduk ugy vélte, hogy a fent emlitett
beruhazasoknak pozitiv hatasa lenne, kozel
kétotodiknek nem volt véleménye a lehetséges
foglalkoztatasi hatasokrol.

6. Az lgazsagos Atmenet Alapot a vélaszadok
tobbseége (kb. kétharmada) katalizatornak tekinti a
megujulo energiaba és az energiahatékonysagba
torténd beruhazasokhoz. Még az Igazsagos
Atmenet Alap lehet6sége mellett is, a valaszadok
alig tobb mint egyharmadat 6szténdzné arra, hogy
beruhazast jatson vegre korforgasos gazdasagi
tevékenységekbe, és csak egyotodik lenne érdekelt
oktatasi vagy kutatékozpontokkal valé K+F és
innovacio alapu egyuttmtikodésben.

A felméreésbél szarmazé legfontosabb Uizenetek az
lgazsagos Atmenet Alap jévébeni Heves varmegyei
felhasznalasara vonatkozoan a kovetkezék:

lehetéseégekre a koltségek csokkentése, az Uj piacokra
vald belépés és az zleti folyamatok korszerUisitése

céljabol. A BDSZ altal a helyi kkv-k attittidjérél és
prioritasairdl készitett felmérés!” megallapitja, hogy

1. Avalaszadok fele érdekelt abban, hogy a kdvetkez6
harom évben z6ldgazdasagi beruhazasokat
hajtson végre olyan zold technologiakba,
amelyek a megujulo energiat hasznositd
technoldgiak (kulénosen a napenergia), a zéld
hétermeld rendszerek (pl. hészivattyUlk) és az
éplletek energiahatékonysagi beruhazasai
réven csokkenthetik a koltségeket. Emellett a
valaszadok tobb mint egyharmada érdekelt az
energiatarolasba torténd beruhazasokban (a
mequjuld energiaforrasokbdl olcson eldallitott
villamos energia hatékonyabb kezelése érdekében).

2. Akoltségesokkentd zold technoldgiai beruhazasok
iranti érdeklédés azt a megallapitast tukrozi,
hogy a valaszadok kétharmada Ugy vélte, hogy
az energiakoltségek fontos részét képezik az
altalanos termelési koltségeknek, és szinte
valamennyi valaszado Ugy veélte, hogy a
magas energiakoltségek negativan hatnak a
nyereségesseqgre.

17. A felmérést 2023. november és december kozott végezték.
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Tudatositani kell, hogy az Igazsagos Atmenet
Alapot nemcsak a kkv-k kéltségeinek csokkentésére
lehet felhasznalni, hanem az tizleti folyamataik
korszerUsitésére, hogy nagyobb értéket
teremtsenek, és Uj piacokra vald belépésre
0sztonozzek.

Nemcsak a kkv-k korében kell felhivni a figyelmet
a kkv-k zoldgazdasagi beruhazasaiban rejlé
munkahelyteremté potencialra, hanem a politikai
dontéshozdk korében is tudatositani kell ezt a
kapcsolatot.

Az innovacio és a K+F terén tdmogatni kell az
egyUttmUikodésen alapuléd megkozelitéseket.

A kkv-k egytttmUkodésbe valé bevonasa
valdszintileg igényli a helyi, regionalis és nemzeti
vallalkozdi szovetségek proaktiv részvételét,
valamint az érintett oktatasi és kutatasi kdzpontok
mozgositasat.

A fentiekre tekintettel sziikség van a palyazati
felhivasok megfeleld kialakitasara, valamint
célzott promaciora a relevans projektotletek és
mintaprojektek 6sztdnzeése érdekében.

Eurdpai
Bizottsag
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A felmérésen kivil a gyongyosi Karoly Rébert Campuson
két kerekasztal-beszélgetésre is sor kertlt helyi és
orszagos érintettekkel, valamint szamos interju késziilt
az iparagi és vallalkozoi szovetsegekkel projektotletek
és lehetséges mintaprojektek azonositasa érdekében.

A javasolt otletek kozul a legfontosabbakat az alabbi
tablazat tartalmazza.

Az iizleti folyamatok
korszeriisitése és
“zdlditése” a nagyobb
hozzaadott érték

Koltsegcsokkentés az Uj piacokra térténd

belépés

energiahatékonysag és a zold
energia révén

megteremtése érdekében

- A napenergia széles kor( alkalmazasa
a KKV-k altal a koltségcsokkenteés
érdekében, az akkumulatoros tarolok
és szabalyozok alkalmazasa a
megbizhatdsag és a hatékonysag
népszerlisitése érdekeben.

- Hészivattyuk bevezetése

integralt rendszerekbe (megujuld
energiaforrasokkal, pl. napenergiaval és
taroléval kombinalva) a kkv-k szamara.
- A helyi lakossagi gaz- és lignitflitési
rendszerek kivaltasa megujuld
energiaforrasokkal (pl. hészivattyukkal)
- Szennyviz-h@szivattyuk integraldsa a
tavfltési rendszerekbe

- Afa hatékony felhasznalasanak
javitasa a kkv-k es a lakossag
szamara torténd helyi energiatermelés
celjabol, (pl. nagyobb héfoku faapritek,
biomassza)

- Energiahatékonysag javitasa a
vetémag-szaritasi folyamatokban

- A héhulladék hasznositas
és a korforgas eléseqitése
az élelmiszeriparban
teveékenykedd kkv-knal

- A hészivattyuk
kornyezetbaratabb
teljesitményének javitasa,
(pl. a lakasokba vagy
zart terekbe telepitett
hészivattyuk zajcsokkentése)

- Uj tipus hiitékozegekkel
mUkodd hdszivattyuk
telepitésére szakosodott
szakemberek képzése

- Hészivattyu hiitékozeg
Ujrahasznosito tzem
létesitése

- Epitési hulladékok
Ujrahasznositasa jovébeli
felhasznalas céljabdl

- Avallalatok és az oktatdsi és kutatdsi szervek kozotti tudasatadas
- a Matrai ErémU tudasanak felhasznalasa a zold diverzifikacio és az alkalmazkodas elémozditasara (pl.

tudasatadas az akkumulatoriparnak)

- Ahelyi villamosenergia-eloszto haldzat fejlesztése

INITIATIVE FOR COAL REGIONS IN TRANSITION

- Az akkumulatoripar hazai

kompetenciakdzpontjanak
létrehozasa Heves varmegyeében

- Helyi beszallitoi bazis fejlesztése

a hészivattyus rendszerek
alkatrészei és alrendszerei
szamara (pl. a svéd Qvantum
céq altal fejlesztett, évi egymillié
hészivattyl gyartasara tervezett
nyiregyhazi gyartotizem
ellatasa.)

. Készhazak épitése hatékony

anyagfelhasznalassal

és az energiafogyasztas
minimalizalasaval; esetleg a
magyarorszagi Helyreallitasi
és Ellenalloképesseéqi Eszkdz
pénzlgyi tdmogatasaval.

- Mezdgazdasagi pelletkazan

kifejlesztése a mez6gazdasagi
melléktermékek hasznositasara

Atfogé dtletek

Eurépai
Bizottsag
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A fent emlitett projektdtletek és potencidlis
mintaprojektek kozul nehany ki lett valasztva illusztrativ
projektismerteték kidolgozasara. Ezek a kovetkezdk:

az akkumulator-kompetenciakozpont, épitési hulladek
Ujrahasznositasa, élelmiszeripari korforgas és hészivattyu
iparag fejlesztes. Ezek a projektdtletek azert lettek
kivalasztva, mert alkalmasak arra, hogy bemutassak,
hogyan lehet az Igazsagos Atmenet Alapot a kkv-k tizleti
folyamatainak korszerUsitésére hasznalni, hogy nagyobb
ertéket teremtsenek, es a kkv-kat Uj piacokra valo
belépésre 6sztonozzek (nem csak a kkv-k koltsegeinek
csokkentesere).

Ami a helyi gazdasag zolditéséhez és a kapcsoladd
foglalkoztatasi potencialhoz nyujtott lehetséges

uniés pénzlgyi tamogatast illeti, folyamatban van

egy olyan palyazati felhivas kidolgozasa, amelynek
fedezetét az lgazsagos Atmenet Alap biztositja. A KKV
hitelprogramnak, amely kamatmentes kélcsont és vissza
nem téritendd tamogatast nydjthat a kkv-knak, két
relevans alkomponense van*é:

.+ 5.2.2. UHG-csékkentd technolégiavaltas a kkv-
knal, az energiahatékonysag novelése, jelentds
UHG-kibocsatas-megtakaritas, a termelés energia-
es kibocsatasintenzitasanak csokkentése, a fosszilis
energiarol valo atallas felgyorsitasa.

5.2.4 A kkv-k diverzifikacidja a zold iparagakhoz
kapcsolodd gyartasi vagy szolgaltatasi

kornyezet létrehozasaval vagy bévitésével,
munkahelyteremtéssel.

18. Van egy harmadik alkomponens, amely az “5.3.1. Innovativ energiatarolds”.

A tervezett felhivas beavatkozasi logikdja a
kiszolgaltatott vallalkozasok kisléptékU fejlesztesenek
tamogatasan alapul a klimasemleges gazdasagra vald
atmenet soran. A felhivas célja, hogy a vallalkozasokat
olyan modern technoldgiak és fejlett termelési eljarasok
bevezetésere 9sztonozze, amelyek javitjak eréforras-
hatékonysagukat és/vagy az eléallitott termekek/
szolgaltatasok mindseget, és ezaltal magasabb
termelékenységi szintet eredmeényeznek. A felhivas
hangsulyozza tovabba a kérnyezeti fenntarthatésag
elvét (pl. a korkoros gazdasagi folyamatok elterjedése,
a kdrmyezetszennyezd termekek helyettesitése

és a fenntarthaté termékpolitikak kidolgozasa és
vegrehajtasa), az energiahatékonysag javitasat es a
megUjuld energiaforrasok szélesebb korli hasznalatat.
Amint azonban az 1. tablazatban lathato, a jelenleg
kidolgozas alatt allé felhivas latszélag nem terjed ki

a Terlileti lgazsagos Atmeneti Tervben meghatarozott
valamennyi relevans gazdasagi diverzifikacios
beavatkozasi mliveletre, és olyan korlatozasokat fog
eléimi a tamogathatdsagra vonatkozdan, amelyek
hatassal lehetnek az altalanos hatékonysagra.

Osszefoglalva, a Heves varmegyei gazdasag zolditése
valoszinlileg szamos Uzleti és fejlesztési lehetdseget
teremt a nagyvallalatok és a kkv-k szamara. Raadasul
a vallalkozasok ezen utobbi csoportjat az Igazsagos
Atmenet Alapon keresztiil lehet segiteni ezek
létrehozasaban. Az ilyen lehetéségek megvalosulasa
varhatdéan olyan mértékl tovabbi munkaeré-keresletet
eredmenyeznek, amely elegendd ahhoz, hogy az MVM
Matra Energia Zrt. érintett munkavallaldinak jelentds
reszet felszivja. Ahhoz azonban, hogy 6k ezekbdl a
lehetdseégekbdl részestljenek, aktiv tamogatast kell
nydjtani. A jelentés most erre a kérdesre ter ki.
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1. TABLAZAT: HEVES VARMEGYE ZOLD ES KORFORGASOS GAZDASAGI DIVERZIFIKACIOS IGENYEI ES A KORNYEZETI ES ENERGIAHATEKONYSAGI OPERATIV PROGRAM
(KEHOP PLUSZ) KERETEBEN TERVEZETT PALYAZATI KITRASOK KOZOTTI MEGFELELES

Megjegyzések
(beleértve a lefedettségben azonositott
hidnyossagokat)

A gazdasagi diverzifikacié timogatasara
iranyulé lehetséges palyazati felhivasok
helyzete a KEHOP Plus (5. prioritas)-ban

A Teriileti Igazsagos Atmeneti Tervben
meghatarozott gazdasagi diverzifikacios
beavatkozasi miiveletek

A Teriileti Igazsagos Atmeneti Tervben

azonositott gazdasagfejlesztési és
diverzifikaciés kihivasok és igények

+ A kkv-k kis gazdasagi sulya
- Alacsony vallalkozoi aktivitas és tzleti inkubacios
kozpont hianya.

+ Akkv-k nem képesek sajat kezdemeényezésuikre a

z6ld gazdasag iranyaba elmozdulni.

- Akkv-k jelentds kiaknazatlan
energiahatékonysagi potencialja

« Szlkséges a kkv-k tdmogatdsa az
energiahatékonysagi fejlesztésekbe torténd
beruhazasokhoz.

+ Akkv-k jellemz6en nem innovativak és nem
folytatnak zoldgazdasagi tevékenységet.

- Tamogatni kell a gazdasaai diverzifikaciot
tamogatd K+F tevékenységeket a meglévo
vallalkozasok korében (beleértve a kalfoldrél
érkezd befektetéket is).

- Erdésiteni kell a kkv-k innovacids kapacitasat,

kdlondsen az innovativ Uj vallalkozasokon
keresztdl (pl. innovativ induld vallalkozasok,
beleértve a spin-off vallalkozasokat is).

- A K+F tevékenységek elémozditasanak
szlikségessége a megléve vallalkozasoknal,
induld vallalkozasoknal és kulféldrél érkezd
befektetéseknél.
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s

5.2.1. Uzleti inkubécids kdzpontok meglévéd és
induld, a z6ld gazdasagban életképes kkv-k
szamara, uzleti mentorprogramok.

5.2.2 A technolégiai valtozast és az
energiahatékonysag javitasat célzé beruhazasok
tdmogatdsa, amelyek lehet6vé teszik a kkv-k
szamara az energiafogyasztds csokkentését,

az tveghazhatdsu gazok kibocsatasanak
mérséklését és a fosszilis energiarél vald atallas
felgyorsitasat.

Tartalmazza a megujulé energiatermeld és a meguijuld
energiatarolo rendszerek telepitését.

5.2.3 Az oktatdsi és kutatdsi intézmények és

a vallalkozasok koz6tti K+F és innovacié alapu
egylittmiikodések tamogatdsa (féként kkv-k)

a zoldgazdasagban rejlé innovacios potenciallal
rendelkezé K+F tevékenységek elémozditasa és/vagy a
hatékonysag novelése, ezaltal az liveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentése érdekében. Magaban
foglalja:

« Alap- és alkalmazott ipari kutatas vagy kisérleti
fejlesztés és a kapcsolddo épitkezések, a K+F
tevékenységeket és a kompetenciafejlesztést
tamogato eszkozbeszerzeés.

« Az Uzleti, innovacids és K+F tevékenységeket
tamogato infrastruktura létrehozasa és
fejlesztése.

A palyazati felhivas(ok) még nincsenek kidolgozva.

Kidolgozas alatt allé palyazati felhivas(ok) (a
KEHOP Monitoring Bizottsaggal kozosen elkészitett és
megosztott tervezet)

A felhivas az Uveghazhatasu gazok kibocsatasat
csokkentd technologidk bevezetésére és a kkv-k
energiahatékonysaganak javitasara fog vonatkozni.
Azonban:

v' A felhivas csak meghatarozott tevékenységeket
folytato vallalkozasok szamara lesz nyitott, az
irdnyitd hatosag altal meghatarozasra kertilé
tdmogathatd TEAOR-kddok (még elékészités alatt
allo) listaja alapjan.

x Az induld vallalkozasok a javasolt felhivas
keretében nem jogosultak hitelre.

Nem varhatdé(ak) palyazati felhivas(ok)

A jelenlegi informaciok szerint e beavatkozasi tertlet
keretében palyazati felhivast fognak kiirni.

Az |gazsagos Atmenet Alap keretében azonban

a gazdasag diverzifikaciojat szolgald pénzigyi
eszkozoket (pl. kedvezmeényes kamatozasu kélcsonok
és tamogatasok) varhatéan nem fogjak felhasznalni Uj
vallalkozasok inditdasanak tamogatasara.

Az irényité hatdsag altal javasolt TEAOR-alapu
megkozelités alkalmazasa problémas lehet, ha a
vallalkozasok tényleges gazdasagi tevékenységei nem
felelnek meg a bejegyzett TEAOR-kddjuknak.

A TEAOR-alapui megkdzelités kizarhatja a hanyatlo
agazatok ellatasi [ancaban lévé, de a tdmogathatd
listan szerepld TEAOR-kddnak nem megfelelé
tevékenységet végzo vallalkozasokat.

A felhivas nem zarja ki kifejezetten azokat a
hatékonysagot javité beruhazasokat, amelyek
valdjaban a fosszilis tizel6anyag-intenziv
tevékenysegek meghosszabbitasat tamogatjak
ahelyett, hogy a dekarbonizaciot segitenék elé
és alacsony vagy nulla kibocsatasu technologiak
kertilnének bevezetésre.

A jelenlegi informaciok arra engednek kovetkeztetni,
hogy e beavatkozasi teriilet keretében nem kerdl sor
palyazati felhivas kifrasara.

Ez annak ellenére van igy, hogy a TIAT hangstilyozza,
hogy a kutatasi és oktatasi intézmeények K+F
tevékenyseégeit 6ssze kell kapcsolni a meglévé
vallalkozasokkal és az induld vallalkozasokkal,
kulénésen az innovaciot igénylé és a dekarbonizaciot
eléseqité gazdasagi tevékenységekben.

Tekintettel arra, hogy Heves varmegye gazdasagaban
a K+F és innovacio-intenziv iparagak sulya alacsony,
az ilyen egyuttmuikodesi tevékenyseégek dsztonzeseének
elmulasztasa tovabb novelheti a szakadékot a
varmegye és az innovativabb és technoldgiailag
fejlettebb régiok kozott.

Eurdpai
Bizottsag
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A Teriileti Igazsdgos Atmeneti Tervben

azonositott gazdasagfejlesztési és
diverzifikaciés kihivasok és igények

A Teriileti Igazsagos Atmeneti Tervben
meghatarozott gazdasagi diverzifikacios
beavatkozasi miiveletek

A gazdasagi diverzifikacié timogatasara
iranyulé lehetséges palyazati felhivasok
helyzete a KEHOP Plus (5. prioritas)-ban

22

Megjegyzések
(beleértve a lefedettségben azonositott
hidnyossagokat)

+ A kkv-k kitorési pontjai a megujulo energiaipar
(napenergia-ipar, hészivattyuipar), az
energiatarolasi technoldgidkkal kapcsolatos
tevekenyseégek (pl. akkumulatorgyartas és
-Ujrahasznositas, kapcsolodd kompetenciak
megszerzese) és az energiahatékonysag javitasat
célzo ipari tevékenységek (pl. kdrnyezetbarat
szigeteléanyagok gyartasa).

+ Akorforgasos gazdasag azért is relevans,
mert Heves varmegyében a feldolgozdipar a
legfontosabb ipari dgazat. Tovabba az OECD
az épitéipart a magyarorszagi korforgasos
gazdasagra valo attérés szempontjabol
kritikusnak itélt kiemelt tertiletek kozé sorolta
a biomassza, az élelmiszerek és a mlianyagok
mellett).*

19. OECD (2023), Towards a National Circular Economy Strategy for Hungary.
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5.2.4 A zéldgazdasdag diverzifikaciéjanak, valamint
a kérforgasos gazdasaggal kapcsolatos iizleti
tevékenységek és gyakorlatok létrehozasanak

és elfogaddsanak tamogatasa, kiilongsen a kkv-k
korében. Ide tartozik:

- Termel&eszkozok vasarlasa, infrastrukturalis
beruhazasok és tanacsadas a zold- és
korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
tevekenységekhez kapcsolodoan.

« Amegujuld energiaforrasok értéklancanak
létrehozasa (pl. napenergia, akkumulatorgyartas,
energiatarold eszkozok komplex Ujrahasznositasa,
biometan eléallitasa).

KKV-k beruhazasai targyi vagy immaterialis
eszkdzokbe az aruk vagy szolgaltatasok
eléallitasara szolgald korkords gazdasagi
megoldasok teriiletén.

Kidolgozas alatt all6 palyazati felhivas(ok) (a
KEHOP Monitoring Bizottsaggal kozosen elkészitett és
megosztott tervezet)

A felhivas(ok) a kkv-k diverzifikacigjara vonatkozik(nak):
a z0ld ipardgakhoz kapcsolodo gyartdsi vagy
szolgaltatasi kornyezet létrehozasa vagy bévitése
(azaz a z6ld gazdasagot eléseqitd technologidk/

lizleti megoldasok értéklancahoz kapcsolodva),
munkahelyteremtéssel. A tdmogathato tertletek kozé
tartozik a termeléeszkozok vasarlasa, infrastrukturalis
beruhazasok, egyéb beruhdzasok targyi vagy
immaterialis eszkozokbe.

V" A felhivas csak meghatarozott tevékenységeket
folytato vallalkozasok szamara lesz nyitott, a
tdmogathatd TEAOR-kddok (még elkészités alatt
allo) listaja alapjan

x Az induld vallalkozasok nem lesznek
tamogathatok a javasolt felhivas keretében,
annak ellenére, hogy az induld vallalkozasok
tdmogatasa szerepel a TIAT-ben

A TEAOR-alapti megkozelités alkalmazasanak (azaz a
felhivas meghatdrozott dgazatokra/tevékenységekre
valo korlatozasanak) indoka nem vilagos. A zéld és
korforgasos gazdasaggal kapcsolatos tevékenységek
és gyakorlatok/modellek bevezetése gyakorlatilag
minden agazatban relevans lehet.

Ahelyett, hogy csak bizonyos multbeli vagy jelenlegi
gazdasagi dgazatokra korlatozodnanak, az egész
gazdasagban 0sztondzni kellene a zoldgazdasaai
beruhazasokat és a korforgdsos gazdasagi modellek
bevezetését.

Minden vallalkozas, amely tevékenységének
diverzifikdlasa és munkahelyteremtés céljabol ilyen
tipust beruhazasokat hajt végre, hozzajarul a a
regionalis gazdasag diverzifikaciojahoz és nagyobb
meértékben tamaszkodik arra.

Hasonloképpen, az Ujonnan induld vallalkozasok fontos
elemei lehetnek a zéld termeld beruhazasoknak,
valamint a korforgasos gazdasagi tevékenységek
fejlesztésének és a munkahelyteremtésnek. Mind a IAA,
mind a TIAT elismeri az indulé vallalkozasokban rejlé
potencialt, és azt, hogy a gazdasag diverzifikalasara
iranyuld eréfeszitések részekeént eld kell mozditani az
innovativ indulé vallalkozasok, kiilonosen a spin-off
vallalkozasok létrehozasat. Ezért nem vilagos, hogy
miért nem tamogathatdak az indulo vallalkozasok.

Eurdpai
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6. rész: Az érintett

munkavallaldk és a
munkalehetdségek
0sszekapcsolasa

Altalanosan elismert tény, hogy az atmenet miatt
kiszoruld munkavallalok - kilénosen a kétkezi
munkakorokben dolgozd lignitbanyaszok - meglévé
képzettsége nem felel meg a Heves varmegyei
munkaerdpiac jelenlegi igényeinek. Amint az a Tertleti
lgazsagos Atmeneti Tervben is szerepel, ezeket

a munkavallalokat tamogatni kell abban, hogy U
munkalehetdséget talaljanak a kompetenciaikhoz
igazitott és a régid munkaerd-keresletét tikrozé képzési
programok réveén. Ezzel dsszefliggésben 2022-ben

a LIFE program® keretében az MVM Matra Energia

Zrt. teljeskdr munkavallaloi kompetenciafelmérést
veégzett, és a munkavallalok 40 %-anak keépzeési terveket
dolgozott ki. A felmérés és a képzési tervek hasznos
informaciokat jelentenek a munkaeré-kinalat és e
jovébeli lehetéségek 6sszehangolasahoz.

Bar a Matrai Erémdi lignittermelésének fokozatos
megszintetése rovid tavon bizonytalan, és az U
CCGT er6mti tizembe helyezésének fliggvénye,
amely az elérejelzések szerint legkorabban 2027
kozepére varhato, tovabbra is fontos, hogy ezt az id6t
az ipari szerkezetatalakitas megfeleld pillanataban
a munkavallaléknak a bezarasi idészak alatt és

azt kdvetden torténd tdmogatasahoz szikséges
beavatkozasok megtervezésére és elékészitésére
hasznaljak fel. Ebben a tekintetben mas atmenetben
[évo régiok tapasztalatai kétféle tervezési horizontot
kilonboztetnek meg a tamogatasra vonatkozoéan:

20. LIFE-IP North-HU-Trans project (LIFE19 IPC/HU/O00009); lsd: https:/webgate.
ec.europa.eul/life/publicWebsite/project/LIFE19-IPC-HU-000009/secure-and-start-

implement-an-effective-roadmap-for-the-low-carbon-transition-of-the-single-largest-

coal-region-in-hungary and https://igazsagosatmenet.eu/en/home-2/

Rovid tavu intézkedések, amelyek a munkahelyik
elvesztesevel szembesuld munkavallalok azonnali
tamogatasi igényeinek kielégitésére iranyulnak

a bezarast és bezarast megelézé idészakban.
Ezeknek az intézkedéseknek biztositaniuk kell, hogy
az MVM Matra Energia Zrt. munkavallaléi és a
beszallitoi lancoknal dolgozok, akik akut helyzetbe
kertilnek, helyzettktél figgéen hozzaferjenek

a szlkséges segitséghez. Ezek az intézkedések
azonnali valaszt jelentenek a bezarasra, hasonldan
a tinetek kezeléséhez, de fel kell ismerni, hogy az
egyUttmUikodeésre hosszabb idén keresztil sziikség
lehet, nem csak egyetlen intézkedésre.

Kozéptavu intézkedések, amelyek célja a

regio hosszabb tavu készség-sziksegleteinek
felmérése és kielégitése. Példaul, egy 6t-tiz

éves tavlatban, a Heves varmegyei gazdasag
egyensulyanak helyreallitasahoz el kell mozdulni a
feldolgozoiparbol a szolgaltatasnyujtas iranyaba,
amit be kell épiteni a képzési és készségfejlesztési
intézkedesekbe. A mar dolgozdkon tilmenden
fontos az atmenet alapjainak megteremtése mar
az iskolakban is, példaul az olyan terdletek iranti
erdeklédeés 0sztonzésével, mint a természet- és
mUszaki tudomanyok, matematika, az informatika
és a jovdorientalt tantargyak, példaul a robotika.

A tamogatasi intézkedések kidolgozasat illetéen

- kalénosen a rovid taviakat tekintve - a korabbi
tapasztalatok alapjan javasolt néhany kulcsfontossagu
elem a kihivasok kezelésére és a rendelkezésre

allo lehetéségek maximalis kihasznalasara azon
munkavallalok szamara, akik a lignithez kapcsolodd
tevékenyseégek fokozatos megszintetése miatt elveszitik
munkahelytket. Ezek az elemek a kévetkezdk:

Elkotelezettség és parbeszéd. Fontos, hogy
egyrészt az érintett munkavallaldk és képviseldik,
masreészt a tamogato intézmeények halozata kozott
erdemi parbeszéd alakuljon ki. A tamogato haldzat
magaban foglalja magat az MVM Matra Energia



https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/project/LIFE19-IPC-HU-000009/secure-and-start-implement-an-effective-roadmap-for-the-low-carbon-transition-of-the-single-largest-coal-region-in-hungary
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/project/LIFE19-IPC-HU-000009/secure-and-start-implement-an-effective-roadmap-for-the-low-carbon-transition-of-the-single-largest-coal-region-in-hungary
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/project/LIFE19-IPC-HU-000009/secure-and-start-implement-an-effective-roadmap-for-the-low-carbon-transition-of-the-single-largest-coal-region-in-hungary
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/project/LIFE19-IPC-HU-000009/secure-and-start-implement-an-effective-roadmap-for-the-low-carbon-transition-of-the-single-largest-coal-region-in-hungary
https://igazsagosatmenet.eu/en/home-2/

Zrt-t, a regionalis foglalkoztatdsi hivatalt, a képzési
szolgaltatokat és tanacsadokat, valamint a helyi
kozigazgatast.

Vilagos és atlathatd iranyitas. Fontos, hogy

a kommunikacios csatornak egyértelmiiek és az
irdnyitasi szabalyok atlathatéak legyenek, hogy
minden fél tudja, ki melyik elemért felelds. Az
érintett felek akkor tudnak a leghatékonyabban
hozzajarulni, ha strukturalt megkozelitésben,
csapatként dolgoznak. Vilagosnak kell lennie
peldaul annak, hogy ki felel a nyujtott tamogatas
altalanos koordinaciojaért, és hogy a tamogatasi
halézatban az egyes partnerek milyen szerepeket
kapnak. Ez viszont megkonnyiti a hatékony
tamogatasi csomagok kidolgozasat.
Egyuttm(ikodés kialakitasa. A kozvetlen
tamogatasi haldzaton kivdl, a jelenlegi és

jovébeli munkaeré-piaci igények és lehetdségek
feltarasaban fontos lehet az egytttmUkodes

mas partnerekkel, példaul a regionalis
kereskedelmi kamarakkal és a helyi vagy orszagos
vallalkozdi szovetségekkel. Ennek alapjan
segithetnek a személyre szabott tamogatas

(pl. tanacsadas, konzultacio, képzési és oktatasi
programok maganszemelyek és vallalatok
szamara) kidolgozasaban, végrehajtasaban és
6sszehangolasaban.

Személyre szabott tdAmogatas csoportok és
egyének szamara. A kiilonbozd alcsoportokkal
valo kapcsolatfelvétel holisztikus és személyre
szabott megkozelitésének kidolgozasa ndvelheti

a tamogatas hatékonysagat. Az igények és a
kompetenciak jelentésen eltémek az egyének
sajatos korulmenyeitdl figgden. Egyértelmd
kulénbség van a 20-as és 30-as éveikben jard
munkavallalok kozott, akik elétt all még a munkaval
toltott élet nagy része, a karrierjuk kdzepén tarto
40-es es 50-es éveik elejen jaro munkavallalok,
valamint a munkaval toltott életik vege fele
kozeleddk kozott, akik az 50-es éveik kdzepen

és végen jarmnak. Kovetkezesképpen egy vagy ket
atfogo tamogatasi intézkedeés helyett hatékonyabb
lehet t6bb kisebb intézkedés. Ezen tulmenden azt is
el kell ismerni, hogy az igények nem korlatozdédnak
csupan az alternativ munkahelyek megtalalasara
vagy a keszsegfejlesztésre. Az atmenet folyamata
mind kollektiven, mind az egyének szamara érzelmi
kérdes, és fel kell ismerni példaul a munkavallalok
mentalis egészseégevel kapcsolatos lehetseéges
aggodalmakat, amik a foglalkozas, a napi rutin és a
tarsadalmi interakciok elvesztésébdl fakadhatnak.
A kiszolgaltatott munkavallaldk segitése.
Kulonos figyelmet kell forditani a kiszolgaltatott
munkavallalok (pl. az alacsony képzettseégliek

és alacsony iskolai végzettséqguiek, akiknek
kulonosen nehéz lehet alkalmazkodniuk az Uj
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munkamaodszerekhez) azonositasara és a velik
valo szoros egyuttmUkodesre, valamint annak
biztositasara, hogy tisztaban legyenek a kinalkozo
lehetdsegekkel, peldaul a keszsegfejlesztesi
programokkal.

Az elvarasok kezelése. Fontos a munkavallalok
elvarasainak kordltekinté kezelése, hogy

realisak legyenek a jovébeli foglalkoztatasi
kilatasokkal kapcsolatban; példaul annak
felismerése szempontjabol, hogy az alternativ
munkalehetéségek nem biztos, hogy a
munkavallalok altal jelenleg megszokott
foglalkoztatasi feltételeket és bérszintet kinalnak.

Munkaltatdi egytittmiikodés. A munkaltatéknak
egyUtt kell mikodnitk annak érdekében, hogy

a munkavallalokat elengedjék tanacsadasra

és képzésekre, még akkor is, ha a képzés nem
kapcsolodik kdzvetlendl a jelenlegi munkajukhoz. Ez
kulonosen fontos lehet a Matrai Erémd beszallitoi
lancaban mUikodd vallalkozasok szamara,

amelyek esetleg keveésbeé tajekozottak a kivezetés
(temezeésérdl és a sajat tevekenységiikre és
munkavallaloikra gyakorolt hatasokrol.

A tamogatasi csomagok szamos aktiv munkaerépiaci
intézkedést tartalmazhatnak, tobbek kozott
készségfejlesztést, joléti tamogatast, tanacsadast és
Utmutatast az allaskereséshez, vallalkozdi tamogatast. A
tamogatas lehetséges elemei a kdvetkezok lehetnek:

Készség-felmérés, amely torténhet kollektiven
vagy egyénileg.?t A készseg-felméréseket a
munkaerd-allomanyban meglévé készségek

és kompetenciak feltérképezésére hasznaljak
(kulondsen az alacsony képzettséggel rendelkezdék
korében), és létfontossaguiak ahhoz, hogy a kinalt
készség- és képzési tamogatasok a munkaerd
igényeit tukrozzek, valamint relevansak és az adott
helyi korilményekhez igazitva legyenek. Az ilyen
felmérések hangsulyozhatjak az elézetes tanulast
is, és vezethetnek olyan kezdemeényezésekhez,
amik ezt a tanulast formalissa tehetik.

- Az allaskeresdk és az iires allashelyek
Osszeillesztése: példaul egy olyan tdmogatasi
program réven, amely a munkavallaloknak segit
Uj allast talalni azaltal, hogy 6sszekapcsolja
6ket a potencialis munkaltatokkal, és atképzeési
tanfolyamokat kinal szamukra. Ez kiterjedhet
az outplacement programokra is - amelyeket
altalaban a munkaltato altal tamogatott
juttataskent, a vegkielégitési csomag részeként
nyujtanak -, és amelyek célja, hogy segitsek az
atmenetet egy masik pozicidba vagy iparagba az uj

21. Mint mar emlitetttik, a LIFE program keretében 2022-ben az MVM Matra Energia Zrt.-
nél munkavallaléi kompetenciafelmérést végeztek, és ezt kdvetéen a munkavallalok
40 %-a szamara képzési terveket dolgoztak ki.
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munkahely megtalalasahoz szikséges ismeretek,
Utmutatas és képzés biztositasaval (pl. karrier-
tanacsadas, onéletrajziras, interju-tanacsadas,
allaskeresesi eszkdzok hasznalata stb. reven).
Készségfejlesztési programok, amelyeknek
tukroznitk kell a jelenlegi piaci igényeket,

de ami még fontosabb, a valdszintisithetd
jovébeli novekedési és munkahelyteremteési
lehetéseégeket. Ezek lehetnek a feldolgozdiparban,
de mivel a regionalis fejlesztési stratégiak a
gazdasaqi diverzifikaciora 6sszpontositanak, mas
agazatokban is megtalalhatok (pl. a szolgaltatasi
agazatokban, a turizmusban, a vendéglatasban,
a zold- és a korforgasos gazdasagban stb.).
Osszességében a jovobeni foglalkoztatasi
lehetéségek valoszinlileg inkabb e forrasok
sokasagabdl, mintsem a régiéba iranyuld nagy
kilsé beruhazasokbol szarmaznak majd. Az MVM
Matra Energia Zrt-n beldl is specialis munkaerd-
képzési igények merilhetnek fel a dolgozék tovabbi
foglalkoztatasara, példaul az uj energiatermelési
portfélio (gaz, biomassza, napenergia) vagy

a lignitbanyak helyreallitasi munkalataihoz
kapcsoléddan. Tagabb perspektivabol nézve
azonban a helyi vallalkozasok - kilonosen a
kkv-k - versenyképességének fokozasahoz a zold
és a digitalis atallas menetrendjéhez kapcsolddo
készsegigeények kielegitésére lesz szikség, példaul
olyan tertleteken, mint a megujulé energia, a
kornyezetvédelmi agazatok, az automatizalas,
valamint a digitalis és informacids technologiak.
Az ilyen programok idézitését dssze kell hangolni
az atallasi ttemtervvel, és 6sszhangba kell hozni a
vallalat mikodesi kovetelményeivel.

A munkavallalok alternativ foglalkoztatasanak
tamogatasara irdnyuld aktiv intézkedéseken kiviil
szamos mas tipusul beavatkozas is széba johet. E
jelentés 7. része kifejezetten az id6sebb munkavallalok
tamogatasaval foglalkozik. Az idésebb munkavallaloktol
eltekintve, az egyéb (passziv) tamogatasi intézkedések a
kovetkez6k lehetnek:

Pénziigyi tamogatas az elbocsatott
munkavallaléknak. Az elbocsatasra kertild
munkavallalok végkielégitésre jogosultak,
amely a hosszu szolgalati idével rendelkez6
munkavallalok esetében jelentds 6sszeqUl lehet,
ami nagy létszamu, erémtiben és banyakban
dolgozd munkavallaléra vonatkozik (a vallalati
Kollektiv Szerzédésben szabalyozottak szerint).
Ez rovid tavon némi lelki nyugalmat biztosithat,
és megfeleld lehet a munkaltato elhagyasa

azzal kapcsolatban, hogyan gazdalkodjanak
bolcsen ezzel a kifizetett 6sszeggel. Ezen
tulmenden személyre szabott pénzigyi tamogatas
nyujthato idészakos (pl. havi) penzigyi hozzajarulas
formajaban a volt munkavallaléknak; példaul 2016
ota a cseh allam pénzigyi tamogatast nyujt a
szén- és uranbanyaszati vallalkozasok azon volt
munkavallaloinak, akik a szerkezetatalakitas es

a banyaszati tevékenységek csokkentése miatt
veszitették el allasukat. 22

Pénziigyi 6sztonz6k azon vallalkozasok
szamara, amelyek elbocsatott
munkavallalékat alkalmaznak. Ilyen
0sztonzoket példaul a vallalkozasoknak nyuijtott
hozzajarulas formajaban lehetne biztositani, hogy
tamogassa a banyaszat és az energiatermelés
fokozatos megsziintetése miatt munkahelytket
elvesztett Ujonnan felvett munkavallalok
bérkifizetését. Példaul Karlovy Varyban (CZ)

azok a munkaltatdk, akik a lignitbanyaszatbol

és a villamosenergia-termelésbél vald atallas
elésegitésére létrehozott outplacement projekt
keretében vesznek fel munkavallalokat, havi 550
eurdig terjed6 hozzajarulast kapnak az Ujonnan
felvett munkavallalok elsé kilenc honapi bérének
tdmogatasara. **

Pénziigyi 6sztonz6k vagy egyéb intézkedések
a munkaeré mobilitasanak elémozditasara.

A Heves varmegyei munkaerd egyik jellemzéje,
hogy viszonylag kevésseé toleralja az ingazast,
kilonosen az alacsonyabb képzettséget

igénylé munkalehetéségek tekintetében. Ebben
az osszefliggésben megfontolhatdak olyan
intézkedések, mint példaul a volt banyasz és
erémUves dolgozoknak a lakohelyikon kivili U
munkahelyekre torténd ingazas koltségeinek
fedezésére fizetett utazasi tamogatas, vagy
esetleg tdmogatott tomegkdzlekedeés biztositasa az
ingazasra valo hajlanddésag elésegitése érdekeben.

és az alternativ allds megtalaldasa kozotti
idészak athidalasara. Az egyszeri, egyosszegli
végkielégitésben részesuld munkavallaloknak
azonban pénzlgyi tanacsadasra lehet sziikséguk
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22. Ez az allami pénzligyi tdmogatas a szén- vagy uranbanyaszati tevékenységet

23.

folytato jogi személyek szerkezetatalakitésaval vagy tevékenységuik csokkentésével
kapcsolatos tarsadalmi hatasok enyhitéséhez vald hozzajarulasrol szolé 342/2016.
kormanyrendelet alapjan veheté igénybe. lsd: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-
342

https://energy.ec.europa.eu/document/download/2760a3f2-75ea-486f-b33d-
4d2de3b3b599_en?filename=employment_and_skills_in_karlovy_vary - part_ipdf

Eurdpai
Bizottsag



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-342
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-342
https://energy.ec.europa.eu/document/download/2760a3f2-75ea-486f-b33d-4d2de3b3b599_en?filename=employment_and_skills_in_karlovy_vary_-_part_i.pdf
https://energy.ec.europa.eu/document/download/2760a3f2-75ea-486f-b33d-4d2de3b3b599_en?filename=employment_and_skills_in_karlovy_vary_-_part_i.pdf
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7. rész: Idésebb munkavallalok

Ahogy korabban irtuk, az MVM Matra Energia Zrt.
munkaerdallomanya eléregedében van, 2025-ig
varhatoan mintegy 300 munkavallalé fog nyugdijba
vonulni, és hasonléan sokan lesznek 60 év felettiek
2025-re. Az id6sebb, 50 év feletti és kuléndsen a 60 ev
feletti munkavallalok szamara sok esetben korlatozottak
lesznek a lehet8segek arra, hogy biztonsagos és
jovedelmezd alternativ munkat talaljanak. Raadasul,
mivel sok banyasz fizikailag megterhelé munkarendben
dolgozott, egészséqi allapotuk valdszintileg megromlik.
Ezért az id6sebb munkavallalok korai nyugdijazasanak
tamogatasa nagyon fontos kérdés.

Tekintettel a kérdés jelentéségeére az igazsagos atmenet
biztositasa szempontjabdl, a BDSZ 2021-ben javaslatot
nyUjtott be a magyar karmanynak egy szocialis alap
létrehozasara az MVM Matra Energia Zrt. munkavallaldi
szamara. Ezt a Helyreallitasi és Ellenalloképesséqi
Eszkdzbdl (RRF) finansziroztak volna, és egy olyan
korengedmeényes nyugdijazasi juttatasi rendszert hozott
volna létre, amely a jogosult munkavallalokat a szokasos
torvényes nyugdijkorhatar eléréseig tamogatta volna.

A BDSZ javaslatanak jelentds tamogatottsaga volt a
munkavallalok korében. Ilyen rendszer még mindig nem
létezik.

Annak érdekében, hogy ezt a jelentds keérdest

tagabb unids kontextusba helyezze, a START-

csapat a BDSZ szamara 6sszehasonlitd elemzést
készitett az EU széndgazataban, elsésorban
Csehorszagban, Nemetorszagban, Lengyelorszagban és
Spanyolorszagban az idésebb munkavallaléknak nyujtott
nyugdij- és tamogatasi csomagokrol. A jelentés itt
olvashata.

A jelentés megallapitja, hogy ,a korai nyugdijazas a
tarsadalmilag felelés szénkivezetés vagy az igazsagos
atmenet alapvet6 eszkoze volt és lesz” az EU-ban. A
jelentés tovabba hasonlésagokat talalt a négy vizsgalt
korengedmeényes nyugdijazasi rendszerben. Mindegyik
lehetdseéget biztositott az id6sebb munkavallaldknak,
akik megfeleld szamu szolgalati évvel rendelkeztek,
hogy megfeleld jovedelemmel és/vagy kiegészité
juttatasokkal (pl. megfeleld végkielégitéssel) a torvényes
nyugdijkorhatar eléréseig a korengedmenyes nyugdijazas
mellett dontsenek.

A négy 6sszehasonlitott allamban a beazonositott masik
kozos jellemzd, hogy a korengedményes nyugdijazasi
rendszerek altalaban nem onallo intézkedések,
hanem eqy szélesebb kor(i atallasi stratégia és
intézkedesi program részet képezik, amely passziv

és aktiv intézkedéseket (pl. at- vagy tovabbképzések,
vallalkozasok alapitasahoz nyujtott tamogatasok),
valamint a helyi gazdasag diverzifikaciéjat tdmogatd
beruhazasokat 6tvoz. A korengedmenyes nyugdijazasi
kezdemeényezések sikerének feltétele tovabba, hogy
integralodjanak mas szocialpolitikai intézkedesekkel,
kulonosen a hatékony és eredményes joléti
intézkedesekkel.

A jelentés kozzététele 6ta, 2023 oktdberében az Eurdpai
Bizottsag az unios allami tamogatasi szabalyok alapjan
jévahagyott egy 300 millid eurds lengyel programot,
amely a szén- és lignittlizelésti erémdvek és lignitbanyak
bezdrasa altal érintett munkavallalok tamogatasara
iranyul. Az intézkedes értelmében a tamogatas a
munkavallalék szamara egy éves végkielégités
formajaban valosul meg, amelyet a munkavallalok

az alkalmazando kollektiv szerzédésekben eldirt
veégkielégitesek helyett valaszthatnak. Ami az idésebb



https://energy.ec.europa.eu/document/download/5db7d138-4508-4736-bad9-a0005a45f691_en?filename=Retirement%20and%20support%20packages%20for%20older%20workers%20in%20the%20EU%20coal%20sector%20-%20a%20briefing%20paper%20on%20European%20cases%20-%20START%20Technical%20assistance.pdf
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munkavallalokat illeti, Lengyelorszag arrdl is értesitette
az Europai Kézosseget, hogy a nyugdijkorhatarhoz kozel
allé munkavallaloknak a nyugdijba vonulasukig legfeljebb
negy evig terjedd fizetett szabadsagot biztosit. A rendszer
10 évig, 2034 februarjaig tart, és Lengyelorszag ezen
idészak utan kérheti a meghosszabbitasat.

A BDSZ a fent emlitett lengyel intézkedéseket
elfogadhato lehetésegnek tartja Magyarorszagon is
adaptalni és alkalmazni. Egy masik, a BDSZ altal is
tamogatott lehetéség az MVM Csoportos Kollektiv
Szerzédés alkalmazasa az érintett id6sebb munkavallaloi
csoportra. A Csoportos Kollektiv Szerzédes értelmeben
a munkavallalok a nyugdijba vonulas elétt 60 hdnapig
tartalékallomanyba helyezheték. Tekintettel arra, hogy
a megoldas elémozditasahoz pénzugyi forrasokat kell
talalni, a BDSZ azt javasolta az IndustriALL Europe-
nak, hogy az Eurdpai Bizottsagot kérjék fel egy eurdpai
szocialis alap létrehozasanak lehetdségeére az ilyen
korulmenyek kozott nyugdij elétt allo munkavallalok
szamara, amelyhez a munkaltatok palyazas utjan
férhetnének hozza.

Végul, nem minden 60 év feletti munkavallald akar
nyugdijba vonulni, ha egészsegi allapota és kortilmenyei
lehetéve teszik; donthet Uigy, hogy a munkaerdépiacon
marad es/vagy segit a kdzossegenek, bar kevesbe
intenziv munkarendben. A foglalkoztatas alternativ
modelljei, mint példaul a tarsadalmi vallalkozasok

(lasd a 4. részt), megfeleléek lehetnek ezekben az
esetekben, csakugy, mint a célzott és szemeélyre szabott
tamogatasok, példaul az outplacement és a képzés. A
korabbi magyarorszagi meélymdvelést banyabezarasok
soran a BDSZ képviseldi négyszemkozti megbeszéléseket
folytattak a munkavallalokkal, hogy merlegeljek a
lehetéseégeket és a preferenciakat. Azokat, akik részt
akartak venni kepzeési/atkepzesi programokban, a
munkaltatd anyagilag tamogatta.
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8. rész: Kovetkeztetések

Az elvégzett kutatas alapjan az alabbiakban hat atfogd
kovetkeztetést fogalmazunk meg.

A tudatossag és megértés novelése az érintett
csoportok és a helyi érdekeltek korében - a rovid
tavu elhalasztas ellenére a lignitttizelés fokozatos
megszUintetése az erémiinél, és a banyaszati
tevékenységekre gyakorolt hatasa jelentds tarsadalmi-
gazdasagi kovetkezmeényekkel jar Heves varmegyére
nézve. Az atmenetben érintett csoportok, kozosségek

és helyi érdekeltek kdrében a tudatossag novelésére
rendszeres és fenntarthatd megkozelitést kell bevezetni.

Az atmenethez sziikséges helyi szintli kapacitas
kiépitése és osszekapcsoldsa a nemzeti szakpolitikai
dontéshozatallal és forrasokkal — beavatkozdsra

es korrekcidra van szilkség az igazsagos atmenethez
[ényeges helyi szint(i kapacitas kiépitése érdekében;

ez vonatkozik a széleskor( irdnyitasra, a megfeleld
forrasokra és a helyi szint(l kapacitasfejlesztésre,

hogy az Igazsagos Atmenet Alapot - amennyiben
rendelkezésre all — hatékonyan fel lehessen hasznalni.
Tovabbi mozgastér van a helyi és a nemzeti szint kozotti
koordinacio és egyuttmtikodes javitasara. A LIFE-IP
North-HU-Trans projekt tevekenységeit e tekintetben
szikséges helyreallitani és megerdsiteni.

A munkavallaldk felkészitése az alternativ
foglalkoztatasra célzott tamogatassal - az érintett
munkavallalok szikségletei eltéréek, ezért a tdmogatast
(pl. tanacsadas, outpalcement, atképzés, stb.) a konkrét
kortilmeényeikhez és a szamukra relevans lehetéségekhez
kell igazitani. Ezen tulmenden az ilyen tdmogatas
iddzitését ossze kell hangolni az atmenet Gtemezésével,
és dsszhangba kell hozni a vallalat mikodési
kovetelmenyeivel. Az ilyen tipust tamogatasnak
dsszhangban kell lennie az Igazsagos Atmenet Alap
beavatkozasi tertleteivel. Ez a célzott tamogatas
felhasznalhatja a BDSZ magyarorszagi mélymuvelésti
banyabezarasok soran szerzett tapasztalatait is, amelyek
soran a BDSZ képviseldi négyszemkdzti megbeszéléseket
folytattak a munkavallalokkal, hogy mérlegeljék a
lehetéségeket és a preferenciakat. Ebben a kérdésben
lehet6seéq van a szakszervezet és az MVM Matra Energia
Zrt., kulondsen annak HR osztalya kdzotti szorosabb
egyuttmuikodeésre.

A dekarbonizacio foglalkoztatasi lehetéségeihez
valé hozzaférés lehetdvé tétele a munkavallalok
szamara - mivel az MVM Matra Energia Zrt.
munkavallaloit hatranyosan érinti a dekarbonizacio,
nekik is esélyt kell kapniuk arra, hogy részestljenek a
dekarbonizaci¢ és a jelenlegi és jovébeli helyi gazdasagi
tevekenysegek zolditése altal teremtett foglalkoztatasi
lehetésegekbdl. Ehhez munkaerd-piaci intézkedésekre
lesz szilkség annak biztositasa érdekében, hogy az
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erintett munkavallalok sikeresen illeszkedhessenek az
MVM Matra Energia Zrt-nél, mas nagybefektetéknél
es kkv-knal kinalkozd Uj munkalehetéségekhez vagy
versenyezhessenek azokert.

A kkv-k 6sztonzése és tamogatdsa, hogy kiaknazzak
a benniik lév6 potencialt, és létfontossagu
szerepet toltsenek be a Heves varmegyei gazdasag
zolditésében és Gj munkahelyek teremtésében - a
helyi gazdasag strukturalis egyensulyhianyara és a
nagyobb innovacié szikségessegeére tekintettel a helyi
kkv-k szerepe — beleértve a start-up vallalkozasokat

is- a zbldgazdasag diverzifikacidjaban es az
alkalmazkodasban kritikus fontossagu. Tovabba, a

kkv-k tevékenysegenek zolditése lehetéve teszi

a kkv-k szamara a koltsegek csokkentéseét, az Uj
piacokra valo belépést és a modernizaciot, mikdzben
foglalkoztatasi lehetésegeket is teremt. Az Igazsagos
Atmenet Alapot arra kell felhasznalni, hogy a kkv-kat

és az induld vallalkozasokat Uj piacokra vald belépésre,
valamint termeékeik, folyamataik és gyakorlataik
korszer(sitésére 6sztondzze, ne csak a koltségeket
csokkentse, es optimalizalja a kapcsolodo fenntarthatd
munkahelyteremtést.

Az id6sebb munkavallaldk sajatos koriilményeinek
felismerése - Tekintettel arra, hogy jelent6s szamu
idésebb munkavallald vett részt tartésan banyaszati
es egyeb fizikailag megterheld tevékenyseégekben,
egeszseqik és foglalkoztathatdsaguk valdszintileg
romlott. Az EU mas szénbanyaszati régidihoz hasonldan
sokuk szamara valdszindleg a korengedmenyes
nyugdijba vonulas lesz az egyetlen jarhatd ut. Egy ilyen
rendszert a nemzeti szint(l koordinacio mellett a BDSZ-
szel konzultalva kell kialakitani, és azt megfeleléen
finanszirozni. Helyénvald, hogy a jelentés ezzel a
kovetkeztetéssel zarul, tekintve, hogy az igazsagos
atmenet csak akkor valésulhat meg, ha az idésebb
munkavallalok igenyeit is figyelembe vesszik.

Eurépai
Bizottsag




KAPCSOLATBA SZERETNE LEPNI AZ EU-VAL?

Személyesen
Az Eurdpai Uni6 teriiletén tdbb Europe Direct informacids kézpont is miikédik. Keresse meg az Onhéz legkézelebb esé kézpon-
tot: https://europa.eu/european-union/contact_hu

Telefonon vagy e-mailben
A Europe Direct kdzpontok feladata, hogy megvalaszoljak a polgarok Eurépai Unidval kapcsolatos kérdéseit. Vegye igénybe a
szolgaltatast

e az ingyenesen hivhaté telefonszamon: 00 800 6 7 8 9 10 11 (bizonyos szolgaltaték szamithatnak fel dijat a hivasért),

® arendes dijszabasu telefonszamon: (+32 2) 29-99-696, vagy

e e-mailen: https://europa.eu/european-union/contact_hu

INFORMACIOKAT KERES AZ EU-ROL?

Online
Az EUROPA portal tajékoztatassal szolgal az Eurépai Uniorol az EU dsszes hivatalos nyelvén: https://europa.eu/european-uni-
on/index_hu

Uniés kiadvanyok

A kovetkezd cimen unids kiadvanyok tolthetdk le/rendelheték meg dijmentesen/fizetés ellenében: https://op.europa.eu/hu/
publications. Ha bizonyos ingyenes kiadvanyokbdl t6bb példanyra van sziiksége, rendeljen a Europe Direct kdzponttdl vagy
hazajanak helyi informacids kdézpontjatdl (Iasd: https://europa.eu/european-union/contact_hu).

Unios jogszabalyok és kapcsol6dé dokumentumok
Az EUR-Lex portalrél barmelyik hivatalos nyelven letdltheték az EU jogi tartalmai és az 1951-t61 megjelend jogszabalyai: https://
eur-lex.europa.eu

Az EU altal gondozott nyilt hozzaférésii adatok
A nyilt hozzaférésil adatok eurdpai unios portalja (https://data.europa.eu/euodp/hu) uniés adatkészletekhez biztosit hozzaférést.
Az adatok kereskedelmi és nem kereskedelmi célbdl egyarant dijmentesen letdltheték és felhasznalhatok.
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